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FUNDACION DEL TRABAJO

INFORME DE GESTION DEL I TRIMESTRE DEL ANO 2026
DE LA FUNDACION DEL TRABAJO

PARA EL “FORTALECIMIENTO Y PROMOCION DEL DIALOGO
SOCIAL Y EL TRIPARTISMO EN PANAMA”.

ANTECEDENTES

La Fundacion del Trabajo (FUNTRAB) es una organizacion no gubernamental de Didlogo, que
se constituyé en 1992 por decision voluntaria de lideres de las principales

organizaciones empresariales y sindicales de Panamd, en una coyuntura muy compleja de la
historia del pais.

Constituyendo un espacio de Didlogo Social del Sector Productivo panamefio con el objetivo de
promover el empleo y la formacién de los recursos humanos en apoyo al desarrollo

nacional.

Desde su constitucion ha impulsado miltiples iniciativas en escenarios de Didlogo como los foros
de Bambito y Coronado, de donde salieron acuerdos trascendentes en diversos temas del desarrollo
econdémico y social del pais.

Asi mismo ha liderado la ejecucion de proyectos relevantes con entidades del Estado y la asistencia
financiera internacional, como el proyecto de Bolsa Electronica de Trabajo, el programa de
Certificacion de Competencias Laborales y el proyecto piloto de Medicion y Avances de la
Productividady Trabajo Decente (SIMAPRO) que en su momento fueron transferidos como buenas
prdcticas a las instancias publicas correspondientes. Como el de Competencias Laborales con
INADEH.

La Fundacion del Trabajo, como espacio de Didlogo Social Bipartito, es una experiencia unica en
América Latina y el Caribe, que refleja las voluntades de empresarios y trabajadores para
consensuar temas del Mundo Trabajo.

En 2012 se incorporé el Ministerio de Trabajo y Desarrollo Laboral (MITRADEL), lo cual amplia
el marco y potencialidades del Didlogo y generacion de Consensos.

IMPACTO HACIA LA SOCIEDAD

“Una Mesa de Didlogo Permanente del Sector Productivo, Fortaleciendo y Promoviendo el Dialogo Social y el Tripartismo en Panamd”
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| INFORME DE ACTIVIDADES |

En el periodo que va del 1 de enero al 31 de marzo de 2026, se llevaron a cabo una serie de
actividades relacionadas a la gestion de la Fundacion (Consejo de sindicos y Juntas

Directivas) y otras, en coherencia con el convenio MITRADEL — FUNITRAB, finalizadas a
desarrollar e implementar las lineas de accion definidas en el Plan Estratégico para el

periodo 2024 - 2026

Actividad de Gestion de la Fundacion:

Junta Directiva:
e 16 de enero de 2026 (adjunto acta y agenda).
e 20 de febrero de 2026 (adjunto acta y agenda).
e 20 de marzo de 2026 (adjunto acta y agenda).

Consejo de sindicos
27 de marzo de 2026 (adjunto agenda y acta).

Reuniones de la Comision de Productividad: (adjunto informe).

Encuentro con la Directora Ejecutiva de la Fundacion de Planta de Generacion de Energia
Social (adjunto Evidencias).

Reuniones de la Comision de Contratacion Colectiva (adjunto informe).
Notas enviadas al Ministerio de Trabajo y Desarrollo Laboral.

Reunion Virtual con el Sr. Leonardo Ferreira Director Adjunto de la Oficina de la OIT para
América Central, Panamd y Repuiblica Dominicana. (adjunto evidencias).

Provecto Umbrella en colaboracion _con la_Universidad Tecnoldgica de Panamd. (adjunto
informe).

Adecuaciones realizadas en las oficinas de la Fundacién del Trabajo. (adjunto fotos y carta).

Informe del Sitio Web de la Fundacion del Trabajo del I trimestre del 2026. (adjunto informe).

Participacion en Panamd Cuéntame: (adjunto informe).

“Una Mesa de Didlogo Permanente del Sector Productivo, Fortaleciendo y Promoviendo el Dialogo Social y el Tripartismo en Panamd”



Ave. Escudé, Llanos de Curundd, No. 1997

FundaCiOn Panamd, Repiiblica de Panama
del Trabajo email: fdetrabajo@cwpanama.net
PANAMA www.funtrab.org.pa

Telefono: (507) 323-7248; 6948-2972

La planificacion de las actividades de la Fundacion se basa en la participacion de los
Co-Presidentes como representantes legales ante ofras organizaciones que se alinean con
la estrategia de esta organizacion a fin de lograr un Panamd con relaciones laborales
armonicas, con productzvzdad y competitividad compartidas.

\
SIR. LUCAS #ERZBOLOVSKIS SR. ANIANO PINZON REAL
Co Presidente, Sector Empresarial Co Presidente, Sector Laboral

-

Informe elaborado por: Licdo. Massimo Lorenzato
Director Ejecutivo

“Una Mesa de Didlogo Permanente del Sector Productivo, Fortaleciendo y Promoviendo el Dialogo Social y el Tripartismo en Panamd”
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ACTAN°1
Del 16 enero de 2026
JUNTA DIRECTIVA

Participantes: Giovana Miranda, Aniano Pinzén, Lucas Verzbolovskis, Massimo
Lorenzato, Aurelio Linero, Roberto Valencia, Victor Zarate, Analisa Montenegro.

> Se toma la decision de presentar al proximo Consejo de Sindicos todas las organizaciones que
integran la Fundacidn, para su respectiva ratificacion en Acta.

» Se propone responderle formalmente, anexando pruebas y copiando al comité ejecutivo de la
CTRP, con comunicacién a firma del Director Ejecutivo con sello de recibido.

> Para garantizar la operatividad de la Junta Directiva se propone y aprueba subir temporalmente al
Sr. Roberto Valencia como Co Secretario (desde vocal), con Acta de Junta Directiva. De facto
permitir que valencia firme como Co Secretario para garantizar la validez de las actas internas de la
Fundacion amparadas en el Estatuto en su articulo 16.

» Se mantiene la idea del evento sobre relaciones laborales, se debe integrar al calendario anual y
definirlo para julio/agosto u otra fecha alineada. Este cronograma sera presentado en la proxima
Junta Directiva.

> Se pide formalmente al CONEP a través de su Directora Ejecutiva, Licda. Analisa Montenegro, una
cortesia de sala para exponer los temas del Plan Estratégico.

» Para la proxima reunién de Junta Directiva se presentara una propuesta a detalle con el presupuesto

estimado para la remodelacion.

Se da pgr culmj

élzeuni()n siendo la 12: m.d. del dia viernes 16 de enero de 2026.

_B ‘
BOLOVSKIS ANIANOAINZON REAL
Co Presidente, Sector de los Empleadores Co Presidente, Sector de los Trabajadores

Elaborallo por: Massimo Lorenzato
Director Ejecutivo.

“Una Mesa de Didlogo Permanente del Sector Productivo, Fortaleciendo y Promoviendo el Dialogo Social y el Tripartismo en Panamd”
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FUNDACION DEL T, RABAJO
LISTA DE ASISTENCIA/ J UNTA DIRECTIVA

FECHA: viernes 16 de enero 2026 Hora: 10:00 a.n. — 12:00 m.d.

CO PRESIDENT. ES DEL CONSEJO DE SINDICOS
ANIANOPINZON / LUCAS VERZBOLOVSKIS

JUNTA DIRECTIVA:

CO-PRESIDENTES . ,
Aniano Pinzén Lucas Verzbolovskz‘;/f‘-""

/
CO-VI CEPRESIDENTES

Gilbeto Melo Analisa Montenegro 2 fllere L &‘L‘L’?M
) ,/
/ A

CO-SECRETARIOS

Manuel Taji _ Giovana Miranda -l

CO-TESOREROS

Julio Fabrega Victor Zarate

CO-VOCALES

Roberto Valencia José Javier Rivera
-_—

ASESOR: \“\"
Aurelio Linero







Memoria de la reunion de Junta Directiva del 16.01.2026

Durante la reunidon de abordaron los siguientes temas:

1. Informes iniciales situacién financiera

>

>
>

MITRADEL a inicios de 2026 deposito el monto correspondiente al cuarto
trimestre 2024 y al primero de 2025.

Siguen pendientes los pagos de 2.2, 3.°y 4.° trimestre de 2025.

Elinforme para MITRADEL referido al ultimo trimestre de 2025 esta redactadoy
una vez firmado por ambos Copresidente sera entregado a MITRADEL. ya fue
firmado por Lucas para entregarlo al Ministerio.

2. Convocatoria reunién con INADEH

Se informa que INADEH solicit6 una reunién entre la directora de INADEH y la
Fundacion para el dia 22 de enero, consecuencia de la nota que se envio tras la
reunion con la viceministra de Trabajo y subdirectora de INADEH. Sobre el tema
Certificacion de Competencia Laborales.

Asistiran los dos copresidentes, Miguely Aurelio.

3. Revision de organizaciones miembros de la Fundaciony sus representantes

Se presenta una tabla que resume los cambios en los representantes de los socios:

»

>

CONEP reemplaza a Ricardo Sotelo por Analisa Montenegro, quien también
pasa a ser vicepresidenta para el sector empresarial.

Roberto Lombana renuncia como sindico en representacion del SIP (desde el
31 de diciembre); en su lugar entran Cristobal Siu como titular y Juan Antonio
Fabrega como suplente.

Nelva Reyes es remplazada como representante de CGTP; en su lugar entra
Gilberto Melo, nuevo secretario general, asumiendo también el cargo de
vicepresidente.

Se detecta que varias organizaciones (FAT, AREDIS, UGT, CPT, CUTP, etc.)
nunca pasaron formalmente por aprobacién del colegio de sindicos segun
Actas, aunque de facto participan desde hace afios. Se evidencia que



anteriormente no se redactaban Actas, sin embargo, pasaron por aprobacion

del Consejo.
> Se decide de resumir al proximo Consejo todas las organizaciones que
integran la Fundacidn, para su ratificacion en Acta.

4, Paridad y equilibrio entre sectores
Discusién sobre el equilibrio entre sector trabajador y sector empleador:

» Estatutos prevén “8y 8” como referencia, pero el Consejo podria, en teoria,
estar desbalanceado. No asi la Junta Directiva

» Consenso en que la Fundacion debe ser selectiva: incorporar organizaciones
que realmente participen y promuevan el dialogo, no la polarizacion, y no las
que solo buscan financiamiento o figuracion.

5. Caso CTRP/ Puga/ Taju

Guillermo Puga (CTRP) presentd una carta alegando que no lo convocan nirecibe
correos/WhatsApp.

En la mesa se demuestra que esto no corresponde a la verdad, pues hay evidencia de
envios; se propone responderle formalmente, anexando pruebas y copiando el
Comité Ejecutivo de la CTRP, con comunicacién a firma del Director Ejecutivo

con sello de recibido.
Sobre el cargo de secretario del sector sindical

> Manuel Taju ha expresado que no quiere seguir firmando ni participando.
> FSTRP tiene congreso el domingo, que podria definir su continuidad o

sustitucion.
» Para garantizar la operatividad se propone y aprueba subir temporalmente
a Valencia como secretario (desde vocal), con acta de Junta Directiva

Para mantener operatividad financiera:
» Explorar siincluir a otra persona como firmante/autorizador, si es necesario.

Para el cargo de secretarios: esperar el resultado del congreso del domingo antes de
tomar una decision formal de cambio.



> De facto, permitir que Valencia firme como cosecretario para garantizar
validez de actas internos, amparado en el estatuto.

**6. Estatutos, cargos y procedimiento™*

Se reitera:

» Los cargos son personales, aun cuando indicados por la organizacion.

> Las sustituciones deben respetar el orden de cargos en cada sector
(copresidente >covicepresidente > cotesorero 2 vocal, etc.).

> Para efectos externos (banco, Registro Publico), a veces basta un Acta de junta
directiva firmada por el representante legal, pero se reconoce que a la
Fundacion suele exigirse actualizacién en Registro Publico para cambios

permanentes.

7. Propuesta tematica: “Desafios de las relaciones laborales y didlogo social”

Massimo presenta una propuesta, en el marco del Plan estratégico de los ejes:
“investigacion”y “nuevo modelos de contratacion colectiva”, para el proximo Consejo
de Sindicos: “El desafio de las relaciones laborales y el didlogo social en Panama en

una sociedad que cambia”.
Objetivo:

> Iniciar una reflexion interna del Consejo sobre presente y futuro de las
relaciones entre sector empresarial y sindical.
> Llegar después a un evento publico de alto perfil (junio—agosto aprox.) con

prensa e invitados internacionales.
> Ese evento proyectaria una vision compartida de la Fundacion sobre el futuro

de las relaciones laborales en Panama y relanzaria su imagen.

Para el Consejo:

Propuesta de fecha: inmediatamente después de carnavales.

Formato sugerido:

> Introduccién de Miguel del Cid (que ya trabaja el tema).
> Dos expertos externos**, uno por el sector empresarialy otro por el sindical.

> Posterior debate interno en el Consejo.



Para el evento internacional de julio/agosto se mencionan posibles referentes
internacionales, incluyendo el nombre de Mariana Mazzucato como
panelista/relatora.

8. Discusidn sobre el calendario y el plan estratégico

Se subraya que:

Ya existe un plan estratégico con temas definidos (VIH/salud laboral, competencias
laborales, productividad, etc.).

Antes de fijar nuevas actividades, se debe:

> Elaborary aprobar un calendario de reuniones de:
o Junta Directiva.
o Consejo de Sindicos.
» Ubicar en ese calendario cuando se discutiran y ejecutaran los temas del

plan.
Se expresa la preocupacion de no saltarse el plan ni dispersar esfuerzos.
Propuesta de ajuste:

- Mantener laidea del evento sobre relaciones laborales, pero:

- Integrarlo al calendario anual.

- Definirlo para julio/agosto u otra fecha alineada.

- Recuperar la practica de hacer un cronograma anual (reuniones de sindicos y
directiva), con fechas tentativas que luego se ajustan).

El cronograma se presentara ala proxima reunién de Junta

9. Estado de ejecucion del plan estratégico
Se recuerda que no solo se trata de presentar el plan, sino de ejecutarlo:

Competencias laborales:

> Se espera retomar el proceso con la proxima reunién con INADEH y el Ministerio
de Trabajo.

Comision de Productividad:



> Estd trabajando en un proyecto para presentar a las empresas, vinculado a
productividad y formalizacion del empleo.

Salud laboral / VIH, tema priorizado porque es “medible” (diagnosticos, indicadores).

Se pide formalmente al CONEP (a través de Analisa Montenegro) una cortesia de
sala para exponer estos temas.

Malos habitos alimenticios: figura en el plan como tema importante, pero se
reconoce que es **dificil de mediry concretar**, por lo que, de momento, el foco
operativo esta mds en VIHy competencias laborales.

10. Remodelacion de la oficina

Se menciona que se esta disefiando un proyecto de remodelacion de la oficina, que
incluye la pintura interna, el redisefio del salon de conferencia con el objetivo que sea
un espacio que se pueda ofrecer a terceros también equipado con pantallas mas
grandes, el acondicionamiento de la sala tecnoldgica como sala reuniones de Junta o
de comisiones, utilizando el mobiliario del anterior salon.

Para la préxima Junta Directiva se presentara la propuesta en detalle con adjunto
el presupuesto estimado, parala toma de decision.



-




AGENDA DE REUNION DE
JUNTA DIRECTIVA

Ubicacién: Fundacién del Trabagjo
Fecha: 16 de Enero de 2026
Hora: 10:00 a.m.

DETALLES DE LA ORDEN DEL DiA

I. CAMBIOS DENTRO DE CONSEJO DE SINDICOS Y DE LA
JUNTA DIRECTIVA.

Il. PREPARACION DEL CONSEJO DE SINDICOS. TEMATICO
(VIERNES & DE FEBRERO).

I1l. OTROS TEMAS A PRESENTAR.
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Caile 21, Ave. Me\<|f~0> Justo Arosemena. Casa 3-50, Pan
TELEFONOS: (507).22

CONFEDERACION DE TRABAJADORES
DE LA REPOBLICA DE PANAMA (C.LR.)

Panama, 8 de enero de 2026

Licenciados

Aniano Pinzén y

Verzbolovskis Lucas- Co presidentes
Fundacion del Trabajo

E.S.M.

Estimados sefiores:

Por este medio les comunico que hace algun tiempo que no recibo ninguna convocatoria
para participar de las reuniones de la Fundacion del Trabajo, ademas me excluyeron del

grupo de WhatsApp.

Por lo anterior expuesto, les informo que he decidido separar temporaimente a la CTRP,
de la Fundacion del Trabajo en todas sus formas de participacion hasta un proximo aviso.

Agradeciendo la atencién a la misma,

Atentamente,

GuilgrmoPuga
Secretario General

Cc, Julio Fabrega

ama Apartado Postal 0816-03647. Papama

04511 225-0293 ‘225-0 159 FAX {607) 225-:0258 crp@hefmailes www.cirpanama.org.
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Nota para la Junta Directiva de parte de los Co Tesoreros y la Direccidn Ejecutiva
12 de enero de 2026

En el dia de hoy se llevé a cabo una reunién entre los dos Co-tesoreros y el Director Ejecutivo,

en la cual se discutieron y acordaron los siguientes puntos:

a. Presupuesto 2026

Se presentd la propuesta de Presupuesto para el afio 2026 (ver anexo)y se analizd cada rubro
en detalle. El presupuesto presentado fue aprobado por los Tesoreros, coincidiendo en que
algunos rubros corresponden a estimaciones que pueden variar de acuerdo con las
circunstanciasy con los recursos reales disponibles.

Se profundizé, en particular, en dos rubros: inversiones en actividades, presupuestadas en
B/. 25,000.00, y remodelacién, presupuestada en B/. 10,000.00. En conclusion, se
consensuo que la inversion en actividades estd estrechamente vinculada al pago, por parte
de MITRADEL, de las cuotas pendientes. En cuanto a la remodelacion, se acordd proceder

con una inversion minima que incluira:

1. la demolicién del techito posterior, el cual se encuentra deteriorado y con riesgo de

derrumbe;

2. la pintura interna de toda la oficina, con el fin de asegurar mayor luminosidad y
limpieza; y
3. lareorganizacion de la sala de reuniones con mesas en forma de “U”, para facilitar la

interaccion y el intercambio entre los participantes, con un enfoque “espartano”y con

costos contenidos.

Asimismo, se instalaron dos pantallas de 80 pulgadas para facilitar la visualizacion de las
proyecciones, de acuerdo con los recursos disponibles. Las mesas actuales seran utilizadas
en la sala de reuniones de Junta, comisiones, etc., la cual se organizara en la actual sala
tecnoldgica. Esta nueva disposicién permitirad ofrecer la sala de reuniones a organismos
externos a la Fundacion (iniciando con los socios de FUNTRAB) para la realizacion de
reuniones, seminarios y cursos, a cambio de una contribucién razonable a la Fundacion.

“Una Mesa de Didlogo Permanente del Sector Productivo, Fortaleciendo y Promoviendo el Dialogo Social y el Tripartismo en Panamd”
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b. Depdsito de MITRADEL

Nos complace informar que hemos recibido un depdsito por parte de MITRADEL
correspondiente a fondos pendientes por cobrar. El monto depositado en nuestra cuenta fue
de B/. 75,000.00. Cabe recordar que se encontraban pendientes los Ultimos tres meses de
2024 por un monto de B/. 37,500.00, asi como la totalidad del afio 2025 por B/. 150,000.00,
lo que representaba un total pendiente de B/. 187,500.00. Con el depdsito recibido, queda
pendiente por percibir, al cierre del 31 de diciembre de 2025, un monto de B/. 112,500.00.

c. Banca enlineay cuenta operativa

Desde que se comenzd a utilizar la banca en linea de Global Bank, se han enfrentado de
manera recurrente diversas dificultades, tales como caidas de la plataforma por mas de 24
horas, dificultades de acceso desde el celular y una escasa amigabilidad de la plataforma.
Esta situacion ha llevado a considerar la apertura de una nueva cuenta corriente “operativa”
en un banco que ofrezca garantias no solo financieras, sino también tecnoldgicas. En este
sentido, se recomienda a la Junta Directiva aprobar la apertura de una nueva cuenta en Banco

General.

“Una Mesa de Didlogo Permanente del Sector Preductivo, Fortaleciendo y Promoviendo el Dialogo Social y el Tripartismo en pPanamd”






Propuesta a la Junta Directiva del 16 de enero para el proximo Consejo de
Sindicos

Como resultado de algunas conversaciones sobre la "Desafios de las relaciones
laborales y del diadlogo social en Panama", Miguel del Cid y el Director Ejecutivo

formularon la siguiente propuesta:

1. Incluir el tema en la agenda del préximo Consejo de Sindicos, a celebrarse el
primer viernes de febrero. (viernes 6 de febrero)

2. Dedicar entre una horay mediay dos horas a la discusion del tema.

3. Organizar la discusion de la siguiente manera:

a. Introduccién (méaximo 15 minutos) a cargo de Miguel det Cid, para
plantear los principales temas a analizar.

b. Conformacion de un panelintegrado por dos expertos panamenos con
conocimiento del tema desde una perspectiva conceptual y a partir de
experiencias internacionales. Uno de los expertos seria propuesto por el
sector sindical y el otro por el sector empresarial.

c. Presentaciéon de los expertos, quienes, una vez concluida la
introduccién de Miguel del Cid, expondran el punto de vista de su
respectivo sector en un tiempo estimado de 20 a 25 minutos cada uno.

d. Espacio de dialogo, en el cual los sindicos podran formular preguntas,
expresar sus opiniones y debatir tanto entre si como con los expertos
invitados.

4. Objetivo de la sesion: Analizar los desafios de las relaciones laborales y el
dialogo social en Panama hacia el siglo XXI e identificar opciones para una
contribucion sustantiva de la Fundacién del Trabajo hacia un Panama con
relaciones laborales arménicas y con productividad y competitividad
compartidas y concluir la reunién con el compromiso de continuar el analisis
del tema y avanzar en la formulacion de ideas, sugerencias y directrices
consensuadas entre el sector empresarial y el sector sindical, como resultado
de un dialogo interno en el seno de la Fundacion.

Este ejercicio constituiria un primer paso del Consejo, en cumplimiento del Objetivo 2
y de ta Accidn 3 del Plan Estratégico.

La meta es realizar, en julio o agosto de 2026, un evento publico de alta visibilidad,
con la participacion de dos o tres expositores internacionales, representantes de la
academia, autoridades gubernamentales, gremios empresariales, sindicatos, lideres
de ambos sectores y medios de comunicacion, entre otros actores relevantes.
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En dicha ocasién, la Fundacién presentaria al pais las directrices de su visiéon
compartida sobre nuevos modelos de relaciones laborales en una sociedad en
constante transformacion y caracterizada por cambios acelerados.

Con el fin de ilustrar cémo este tema ocupa un lugar central en el debate internacional,
se adjunta una serie de titulos de libros y documentos, resultado de una busqueda
realizada mediante herramientas de inteligencia artificial.

A continuacion, presento una seleccién estructurada y comentada de articulos, librosy
ensayos clave que resultan especialmente Utiles para analizar las relaciones entre
sindicatos y empresas en la sociedad actualy en escenarios futuros, con énfasis en
globalizacién, cambio tecnoldgico, didlogo social y nuevas formas de trabajo.

1. Enfoques clasicos y estructurales (base conceptual indispensable)

Estos textos permiten comprender los fundamentos histéricos e institucionales de la
relacién sindicato—empresa.

¢ Industrial Relations Systems - John T. Dunlop
Obra fundacional que concibe las relaciones laborales como un sistema compuesto
por actores (empresas, sindicatos, Estado), reglas y contextos. Sigue siendo un marco
atil para analizar transformaciones actuales.

e The Transformation of American Industrial Relations - Thomas Kochan, Harry

Katz, Robert McKersie
Analiza el paso de relaciones laborales adversariales hacia modelos mas
cooperativos y flexibles, anticipando debates hoy centrales.

e« What Do Unions Do? - Richard Freeman y James Medoff
Texto clave para entender el rol econémico y social de los sindicatos, mas alla del
salario: productividad, voz del trabajador y gobernanza empresarial.

2. Globalizaciéon, competitividad y dialogo social

Aportan una lectura comparada sobre como la globalizacion reconfigura el poder relativo
entre sindicatos y empresas.

o International Labour Organization - Social Dialogue and the Future of Work
Conjunto de informes estratégicos sobre el papel del didlogo social tripartito frente a
la globalizacidn y la fragmentacion del trabajo.



* Globalization and Labour Relations - Paul Edwards
Examina cémo las empresas multinacionales ylas cadenas globates de valor
desafian los marcos tradicionales de negociacion colectiva.

* Varieties of Capitalism - Peter Hall y David Soskice
Aporta una tipologia de modelos de relaciones laborales (coordinados vs. liberales)
muy Util para analisis Comparados entre paises.

3. Tecnologia, automatizacién e inteligencia artificial
Clave para analizar el futuro de las relaciones sindicato—empresa.

¢ The Second Machine Age - Erik Brynjolfsson y Andrew McAfee
Analiza como la automatizacién transforma el empleo y reabre el debate sobre el rol
sindical en la proteccion y adaptacion del trabajo.

*  World Economic Forum - The Future of Jobs Reports
Informes periddicos que ayudan a anticipar tensiones laborales futurasy nuevas
agendas de negociacion (reskilling, transicién justa).

* Workin the Age of Data - John Ohlsson
Aborda el impacto del control algoritmicoy (a gestion digital sobre | autonomia
laboraly la representacion sindical.

4. Nuevas formas de trabajo y crisis del sindicalismo tradicional

Fundamental para entender la pérdida de afiliaciony las estrategias de reinvencién
sindical.

* The Fissured Workplace - David Weil
Explica como la Subcontratacidén, el outsourcingy las plataformas digitales debilitan
los mecanismos clasicos de negociacion colectijva.

* Platform Capitalism - Nick Srnicek
Ofrece un marco critico sobre el capitalismo de plataformas y los desafios
regulatorios y sindicales asociados.

* Reinventing the Labor Movement - Lowell Turner
Propone estrategias de renovacion sindical frente a entornos empresariales m4s
flexibles y fragmentados.

5. Ensayos contemporaneos y debates normativos



Utiles para un enfoque mas prospectivo y de politica publica.

e The Future of Work — Comision Global de la OIT
Documento estratégico que plantea nuevos pactos sociales entre trabajadores,
empresasy Estados.

 Capital and Ideology - Thomas Piketty
Aporta una lectura estructural sobre desigualdad, podery representacion, con
implicaciones directas para el rol de sindicatos y empresas.

¢ OECD - Negotiating Our Way Up
Analiza como la negociacién colectiva puede adaptarse a economias abiertasy
altamente competitivas.

6. Claves analiticas para el futuro
A partir de esta literatura, los ejes mas relevantes para el analisis prospectivo son:
e Pasoderelaciones confrontativas a colaborativas, sin eliminar el conflicto.

e Reconfiguracién del rol sindical: de salario > empleabilidad, formacion y transicién
justa.

e« Empresas como actores de gobernanza social, no solo econdmica.
e Nuevos espacios de dialogo: plataformas, algoritmos, cadenas globales.

e Importancia del Estado como garante del equitibrio en contextos de asimetria.

7. Finalmente, no olvidemos, el compendio de 30 cartas socioeconémicas de la FUNTRAB
"EMPLEO, PRODUCTIVIDAD Y TRABAJO DECENTE EN LA PERSPECTIVA DEL DIALOGO
SOCIAL"
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Relaciones sindicatos—-empresas en Panama

Desafios actuales y lineamientos estratégicos para el didlogo social

Resumen ejecutivo

Las relaciones entre sindicatos y empresas en Panama atraviesan una fase de transicion
estructural, marcada por la apertura econdmica, la transformacion tecnoldgica, la
informalidad laboraly el debate critico sobre la sostenibilidad de la seguridad social. El modelo
tradicional, centrado principalmente en el conflicto salarial y la estabilidad laboral, muestra

limitaciones crecientes para responder a los desafios actuales del mercado de trabajo.

Este documento sintetiza los principales nudos criticos, oportunidadesy lineas estratégicas
de accién para fortalecer un dialogo social moderno, preventivo y orientado al desarrollo,
con un rol central del Estado, particularmente del Ministerio de Trabajo y Desarrollo Laboraly

de la Caja de Seguro Social.

1. Contexto estructural en Panama

1.1 Rasgos del sistema de relaciones laborales

Marco normativo sélido basado en el Cédigo de Trabajo, con fuerte proteccion de
derechos laborales.

Alta concentracion sindical en sectores tradicionales (construccion,
agroexportacion, sector publico).

Baja sindicalizacion en sectores emergentes: logistica, servicios modernos,
economia digital.

Economia altamente abierta y dependiente de cadenas globales de valor (Canal,
puertos, ZLC).

Este contexto genera una asimetria creciente entre la estructura formal de las relaciones
laborales y la realidad dinamica del empleo.

1.2 Rolinstitucional del Estado

MITRADEL actla principalmente como ente fiscalizador y mediador reactivo, con
escaso margen para la anticipacion estratégica.

La CSS se ha convertido en el eje central del contrato social, concentrando
tensiones laborales, fiscales y politicas.

El didlogo social ha sido episédico y coyuntural, activado mayoritariamente en
contextos de crisis.
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e La CSS se ha convertido en el eje central del contrato social, concentrando
tensiones laborales, fiscales y politicas.

o Eldialogo social ha sido episédico y coyuntural, activado mayoritariamente en
contextos de crisis.

2. Principales desafios estratégicos
2.1 Fragmentacién del empleo y debilitamiento de la negociacién colectiva

La expansion de la subcontratacién, la informalidady las nuevas formas de trabajo ha
reducido la cobertura efectiva de la negociacion colectiva, debilitando la capacidad de
representacion sindical y aumentando la heterogeneidad de condiciones laborales.

2.2 Desacople entre negociacion laboral y productividad

En Panama, la negociacion colectiva continia enfocada principalmente en salariosy
beneficios, con escasa incorporacién de variables de productividad, innovacion,
formacién o reconversion laboral, lo que limita su aporte al crecimiento economicoy a la
competitividad.

2.3 Transformacion tecnolégicay futuro del trabajo

La automatizacion y la digitalizacién avanzan mas rapido que la adaptacioén institucional. No
existe ain un marco integral que articule:

e proteccion laboral,
s empleabilidad,
« formacidén continua,
e transicién justa.
2.4 Sostenibilidad de la seguridad social

La crisis estructural de la CSS trasciende el ambito financiero y constituye un problema de
gobernanza social, donde sindicatos, empresasy Estado deben redefinir responsabilidades
compartidas.

3. Oportunidades para un nuevo enfoque de dialogo social
3.1 Evolucién del rol sindical

Los sindicatos pueden transitar desde un rol centrado exclusivamente en la defensa salarial
hacia funciones mas amplias:
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¢ representacion en procesos de reconversion laboral,
® negociacién de formacién y certificacion de competencias,
* Pparticipacion en pactos Sectoriales de productividad.

3.2 Empresas como actores de gobernanza social

Las empresas, especialmente en sectores estratégicos, enfrentan una creciente demanda de
legitimidad social, lo que abre espacios para;

® acuerdos laborales de largo plazo,

° inversién en capital humano,

¢ Corresponsabilidad en la sostenibilidad del sistema de seguridad social.
3.3 Estado como facilitador estratégico

El Estado puede fortalecer su rol pasando de arbitro reactivo g arquitecto del didlogo social,
promoviendo:

® espacios tripartitos permanentes,
® negociacion sectorial prospectiva,

e articulacion entre politica laboral, educativay productiva.

4. Lineamientos estratégicos para tomadores de decision
1. Institucionalizar el dialogo social

Crear mecanismos Permanentes y predecibles de dialogo tripartito, mas alla de coyunturas
de crisis.

2. Modernizar la negociacidn colectiva
Incorporar sistematicamente:
* productividad,
¢ formacién continua,
3 adaptaciéntecnolégica,
* empleabilidad y transicidn justa.
3. Fortalecer capacidades institucionales
Dotar al MITRADEL de Capacidades técnicas para:

° analisis prospectivo del empleo,

14 >4



* facilitacion de acuerdos complejos,
° mediacion preventiva.
4. Articular la reforma de la CSSconel didlogo social

Vincular cualquier reforma de la seguridad social a un

pacto social explicito, basado en
corresponsabilidad y sostenibilidad intergeneracional.

5. Incluir sectores emergentes

Disefiar mecanismos innovadores de representacion y dialogo para:
® jovenes,
e trabajadores de plataformas,

* empleo informal en transicién a (a formalidad.

Mensaje clave para la toma de decisiones

Elfuturo de las relaciones sindicatos-empresas en Panama no depende Unicamente de
reformas legales, sino de lg capacidad del pais para construir undialogo social
estratégico, orientado al desarrollo, la productividad y la cohesidn social.

La ventana de oportunidad esta abierta. No aprovecharla im

plica el riesgo de conflictos
recurrentes, pérdida de competitividad y debilitamiento

del contrato social.







Nota informativa para la Junta Directiva del 16 de enero sobre Organizaciones
que componen la Fundacioén

Examinando la situacién de un punto estrictamente formal, nos percatamos que hay
algunas organizaciones que no aparecen al momento de la constitucion de la
Fundaciény por la cuales nunca se cumplio su admisién formal registrada en Acta del
Consejo. Se trata de:

o FAT

e AREDIS
e UGT

e CPTT

e CUTP

Luego de una consulta con Aurelio Linero sobre cémo manejar esta situacion,
llegamos a la conclusién que hay dos opciones:

a. Que a lo largo de los anos se han incluido nuevas organizaciones que no
estaban presentes a la hora de la constitucion de la Fundacion. Frente a esta
situacion “de facto” se deben considerar como parte integrante con pleno
derecho del Consejo de Sindicos.

b. Sincuestionar el derecho que estas organizaciones sean parte de la Fundacién,
prudentemente es aconsejable pasar para el Consejo para que apruebe
formalmente la integraciéon de estas y que eso aparezca en un Acta del mismo
Consejo

La decision de cual de las dos opciones seguir, es competencia de la Junta Directiva.

Entre los socios fundadores del lado Empresarial aparece la Asociacion de Pequenos
y Medianos Productores de Panama (APEMEP). Sucesivamente esta organizacion
desaparece de cualquier documento 0 comunicaciéon de FUNTRAB. ;Qué es lo que
paso6 con APEMEP?

Numéricamente el Sector Empresarial mantiene ocho miembros en los sindicos (7
fundadores + AREDIS no consideramos la desaparecida APEMEP), mientras el Sector
de los Trabajadores tiene doce miembros (8 fundadores + CUTP, CPTT, FAT y UGT)



Es necesario redactar una nueva Acta aprobada por el Consejo y luego notariada,
donde aparecen todos los cambios en la Junta y sus cargos (los dos Vicepresidentes, y
posiblemente el secretario y tesorero si no se soluciona), para ser presentada en el
Registro PUblico y conseguir la actualizacion






Memoria de la reunion de Junta Directiva del 16.01.2026

Durante la reunion de abordaron los siguientes temas:

1. Informes iniciales situacion financiera

» MITRADEL a inicios de 2026 deposité el monto correspondiente al cuarto
trimestre 2024 y al primero de 2025.

> Siguen pendientes los pagos de 2.9, 3.9y 4.° trimestre de 2025.

El informe para MITRADEL referido al ultimo trimestre de 2025 esta redactadoy

una vez firmado por ambos Copresidente serd entregado a MITRADEL. ya fue

firmado por Lucas para entregarlo al Ministerio.

Y

2. Convocatoria reunion con INADEH

Se informa que INADEH solicité una reunién entre la directora de INADEH y la
Fundacidn para el dia 22 de enero, consecuencia de la nota que se envio tras la
reunién con la viceministra de Trabajo y subdirectora de INADEH. Sobre el tema
Certificacion de Competencia Laborales.

Asistiran los dos copresidentes, Miguel y Aurelio.

3. Revision de organizaciones miembros de la Fundaciony sus representantes
Se presenta una tabla que resume los cambios en los representantes de los socios:

» CONEP reemplaza a Ricardo Sotelo por Analisa Montenegro, quien también
pasa a servicepresidenta para el sector empresarial.

» Roberto Lombana renuncia como sindico en representacion del SIP (desde el
31 de diciembre); en su lugar entran Cristobal Siu como titulary Juan Antonio
Fabrega como suplente.

> Nelva Reyes es remplazada como representante de CGTP; en su lugar entra
Gilberto Melo, nuevo secretario general, asumiendo también el cargo de
vicepresidente.

> Se detecta que varias organizaciones (FAT, AREDIS, UGT, CPT, CUTP, etc.)
nunca pasaron formalmente por aprobacién del colegio de sindicos segln
Actas, aungue de facto participan desde hace anos. Se evidencia que



anteriormente no se redactaban Actas, sin embargo, pasaron por aprobacion

del Consegjo.
> Se decide de resumir al préximo Consejo todas las organizaciones que

integran la Fundacion, para su ratificacion en Acta.

4. Paridad y equilibrio entre sectores
Discusion sobre el equilibrio entre sector trabajadory sector empleador:

> Estatutos prevén “8y 8” como referencia, pero el Consejo podria, en teoria,
estar desbalanceado. No asi la Junta Directiva

» Consenso en que la Fundacién debe ser selectiva: incorporar organizaciones
que realmente participen y promuevan el didlogo, no la polarizacion, y no las
que solo buscan financiamiento o figuracion.

5. Caso CTRP / Puga/Taju

Guillermo Puga (CTRP) present6 una carta alegando que no lo convocan nirecibe
correos/WhatsApp.

En la mesa se demuestra que esto no corresponde a la verdad, pues hay evidencia de
envios; se propone responderle formalmente, anexando pruebasy copiando el
Comité Ejecutivo de la CTRP, con comunicacion a firma del Director Ejecutivo

con sello de recibido.
Sobre el cargo de secretario del sector sindical

» Manuel Taju ha expresado que no quiere seguir firmando ni participando.
» FSTRP tiene congreso el domingo, que podria definir su continuidad o

sustitucion.
> Para garantizar la operatividad se propone y aprueba subir temporalmente
a Valencia como secretario (desde vocal), con acta de Junta Directiva

Para mantener operatividad financiera:
» Explorar siincluir a otra persona como firmante/autorizador, si es necesario.

Para el cargo de secretarios: esperar el resultado del congreso del domingo antes de
tomar una decisién formal de cambio.



> De facto, permitir que Valencia firme Como cosecretario para garantizar
validez de actas internos, amparado en el estatuto.

**6. Estatutos, cargos y procedimiento**
Se reitera:

> Los cargos son personales, atin cuando indicados por la organizacion.

> Las sustituciones deben respetar el orden de cargos en cada sector
(copresidente - covicepresidente » cotesorero - vocal, etc.).

> Para efectos externos (banco, Registro Publico), a veces basta un Acta de junta
directiva firmada por el representante legal, pero se reconoce que ala
Fundacion suele exigirse actualizacién en Registro Publico para cambios
permanentes.

7. Propuesta temética: “Desafios de las relaciones laborales y dialogo social”

Massimo presenta una propuesta, en el marco del Plan estratégico de los ejes:
“investigacion” Y “nuevo modelos de contratacion colectiva”, para el proximo Consejo
de Sindicos: “El desafio de las relaciones laborales y el didlogo social en Panama en
una sociedad que cambig”,

Objetivo:

> Iniciar una reflexion interna del Consejo sobre presente y futuro de las
relaciones entre sector empresarial y sindical.

> Llegar después a un evento publico de alto perfil (junio-agosto aprox.) con
prensa e invitados internacionales.

> Eseevento proyectaria una vision Compartida de la Fundacidn sobre el futuro
de las relaciones laborales en Panams y relanzarja su imagen.

Para el Consejo:
Propuesta de fecha: inmediatamente después de carnavales.
Formato sugerido:

» Introduccién de Miguel del Cid (que ya trabaja el tema).
> Dos expertos externos**, uno por el sector empresarialy otro por el sindical.
> Posterior debate interno en el Consejo.



Para el evento internacional de julio/agosto se mencionan posibles referentes
internacionales, incluyendo el nombre de Mariana Mazzucato como
panelista/relatora.

8. Discusién sobre el Ccalendario y el plan estratégico
Se subraya que:

Ya existe un plan estratégico con temas definidos (VIH/salud laboral, competencias
laborales, productividad, etc.).

Antes de fijar nyevas actividades, se debe:

> Elaborary aprobar un calendario de reuniones de:
© Junta Directiva.
o Consejo de Sindicos.
> Ubicaren ese calendario cuando se discutiran y ejecutaran los temas del
plan.

Se expresa la preocupacién de no saltarse el plan ni dispersar esfuerzos.
Propuesta de ajuste:

- Mantenerlaidea del evento sobre relaciones laborales, pero:

- Integrarlo al calendario anual.

- Definirlo para julio/agosto u otra fecha alineada.

- Recuperarla practica de hacer yn cronograma anual (reuniones de sindicos y
directiva), con fechas tentativas que luego se ajustan).

Elcronograma se Presentara ala préxima reunion de Junta

9. Estado de ejecucion del plan estratégico
Serecuerda que no solo se trata de presentar el plan, sino de ejecutarlo:

Competencias laborales:

de Trabajo.

Comisidn de Productividad:



> Esta trabajando en un proyecto para presentar a las empresas, vinculado g
productividad y formalizacién del empleo.

Salud laboral / VIH, tema priorizado porque es “medible” (diagnésticos, indicadores).

Se pide formalmente al CONEP (a través de Analisa Montenegro) una cortesia de
sala para exponer estos temas.

Malos hébitos alimenticios: figura en el plan como tema importante, pero se
reconoce que es **dificil de mediry concretar**, por lo que, de momento, el foco
Operativo estd més en VIH Yy competencias laborales.

10. Remodelacion de la oficing

Se menciona que se esta disefando un proyecto de remodelacidon de la oficina, que
incluye la pintura interna, el redisefio del salon de conferencia con el objetivo que sea

de comisiones, utilizando el mobiliario del anterior salén.

Para la préxima Junta Directiva se Presentara la propuesta en detalle con adjunto
el presupuesto estimado, para la toma de decisién.
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ACTA N*2
Del 20 febrero de 2026
JUNTA DIRECTIVA

Participantes: Giovana Miranda, Aniano Pinzén, Lucas Verzbolovskis, Massimo Lorenzato,
Aurelio Linero, Roberto Valencia, Victor Zarate, José Molina, Miguel del Cid.

Agenda del Dia

Verificacion del Quorum.
Correspondencia: nota enviada a CAPAC.

Propuesta de la UTP
Propuesta de cronograma para las reuniones de Junta Directiva, Consejo de Sindicos
y Redes al 31 de agosto de 2026. Decidir que cada Consejo de Sindicos debata un
tema de interés general.
Presentacion de 1a Comision de productividad (Licdo. José Molina).
Presentacién de los avances de la Comision de Contratacién de Convenio Colectivo
(Liedo. Miguel del Cid).
Contenido de la agenda del proximo Consejo de Sindicos de Marzo 2026.
Lo que proponga la Junta Directiva.

v Se analizaron criticamente el rol y 1a perdida de neutralidad de la Organizacién Internacional
del Trabajo (OIT).

v Hubo un debate de fondo sobre la mision real de la Fundacion del Trabajo, distinguiendo
entre atraer inversién/empresas y fortalecer el marco laboral e institucional del pais.

v Se presento la alianza con la Universidad Tecnolégica de Panama (UTP). En el proyecto
Europeo “UMBRELLA”, donde la Fundacién participa como socio estratégico sin rol
operativo ni recursos directos.

v Se aprobé el cronograma tentativo de reuniones y se enfatizé la urgencia de mejorar la
comunicacion interna (respuestas, convocatorias y seguimientos).

v" Se acord6 que la préxima reunién de Consejo de Sindicos estara programada para el dia 20
de marzo de 2026.

v Se definié como prioridad fortalecer la comunicacion y presencia en redes sociales de la
Fundacién del trabajo, incluyendo mensajes periddicos, mayor participacion de los
directivos y la eventual contratacion de apoyo especializado en comunicacion.

v Se abordo la composicion y paridad del Consejo de Sindicos de la Fundacién, realizar
acercamientos con la Camara Maritima y otros gremios y la importancia de incorporar
actores con mayor peso econdmico y estratégico.

“Una Mesa de Didlogo Permanente del Sector Productivo, Fortaleciendo y Promoviendo el Dialogo Social y el Tripartismo en Panamd”
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v Se acord preparar una nota a la Ministra de Trabajo Su Excelencia, Jackeline Muiioz, para
solicitarle el desembolso de periodo 2025.para la realizacion del proyecto NEXUS
PROCOM.

v Nos mantenemos a la espera de respuesta a las solicitudes de cortesia de sala para la
presentacion de la iniciativa de la Fundacién, ante las siguientes entidades:

¢ CoNEP
¢ CONSEJO DE RECTORES
¢ APEDE
¢ CCIAP

¢ CECOM-RO

o Quedo pendiente:
e La presentacion de los avances de la Comisién de Contratacion de Convenio

Colectivo (Licdo. Miguel del Cid).
e Laadecuacién de la oficina y su presupuesto.

Se adjunta los documentos utilizados

Se da por culminad lzzuni(m siendo la 1:00 p.m. del dia viernes 20 de febrero de 2026.

—

LUCAS VERZBOLOVSKIS ANIANOAINZON REAL
Co Presidente, Sector de los Empleadores Co Presidente, Sector de los Trabajadores

[

Elaboratlo por: Massimo Lorenzato

“Uina Mesa de Didlogo Permanente del Sector Productivo, Fortaleciendo y Promoviendo el Dialogo Social y el Tripartismo en Panamd”
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FUNDACION DEL TRABAJO
LISTA DE ASISTENCIA/ JUNTA DIRECTIVA

FECHA: viernes 20 de febrero 2026 Hora: 10:00 am. — 12:00 m.d.

CO PRESIDENTES DEL C ONSEJO DE SINDICOS
ANIANOPINZON / LUCASVERZBOLOVSKIS

JUNTA DIRECTIVA:

CO-PRESIDENTES Q; | 4 é\
Aniano Pinzén Q Lucas Verzbolovskis f* kil \
/

CO-VICEPRESIDENTES

Gilbeto Melo Analisa Montenegro
CO-SECRETARIOS //
Manuel Taju Giovana Mirand

CO-TESOREROS

Julio Fabrega Victor Zdrate

CO-VOCALES %
Roberto Valencia / j # José Javier Rivera

ASESOR:
Aurelio Linero '&

Miguel del Cid \_ M Gul O Ced
José Molina . WA (&

)

“Una Mesa de Didlogo Permanente del Sector Productivo, Fortaleciendo y Promoviendo el Dialogo Social y el Tripartismo en Panamd”






AGENDA DE JUNTA
DIRECTIVA

Ubicacion: Oficinas de la Fundacién del Trabajo
Fecha: 20 de febrero de 2026
Hora: 10:00 am

DETALLES DE LA ORDEN DEL DiA

I. QUORUM.

1l. CORRESPONDECIA: NOTA ENVIADA A CAPAC,
PRUPUESTA DE UTP.

1. PROPUESTA DE CRONOGRAMA PARA LAS REUNIONES DE
JUNTA DIRECTIVA, CONSEJO DE SINDICOS Y REDES AL 31
DE AGOSTO DE 2026. DECIDIR QUE CADA CONSEJO DE
SINDICO DEBATA UN TEMA DE INTERES GENERAL.

IV. PRESENTACION DE LA COMISION DE PRODUCTIVIDAD
( LICDOS. JOSE MOLINA Y FRANKLIN MARTINEZ).

V. PRESENTACION DE LOS AVANCES DE LA COMISION DE
CONTRATACION DE CONVENIO COLECTIVO (LICDO.
MIGUEL DE CID).

VI. CONTENIDO DE LA AGENDA DEL PROXIMO CONSEJO DE
SINDICOS DE MARZO 2026.

VIl. LO QUE PROPONGA LA JUNTA DIRECTIVA.
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Panama, 09 de febrero de 2026

Licenciada
IRENE ORILLAC DE SIMONE NOTA N.°- 0007 -FT-ADM-2026.

Presidenta
Camara Panameiia de la Construccién (CAPAC)
E. S. D.

Estimada Licda. Orillac:

Reciba un cordial saludo.

Por medio de la presente, deseamos extenderle nuestras mas sinceras felicitaciones por su reciente
designacién como Presidenta de la Camara Panamena de la Construccion (CAPAC), hito de gran
relevancia institucional al convertirse usted en la primera mujer en asumir este importante cargo
desde la fundacién de CAPAC. Sin duda, este logro representa un avance significativo y un motivo

de orgullo para el sector.

Asimismo, aprovechamos la ocasion para manifestarle que la Cémara Panamefia de la
Construccién forma parte de la Fundacién del Trabajo desde sus inicios. No obstante, desde hace
algin tiempo no se ha contado con una representacién activa de sus miembros dentro de la
Fundacién. En virtud de lo anterior, y con el mayor respeto, solicitamos tenga a bien designar un
representante principal y un representante suplente de CAPAC, a fin de que puedan integrarse
nuevamente a las actividades de la Fundacion del Trabajo y participar activamente.

Agradecemos de antemano la atencién brindada a la presente y reiteramos nuestras felicitaciones

por su designacion.

Atemtamente,

A

Mass¥mo Lorenzato
Director Ejecutivo

“Uina Mesa de Didlogo Permanente del Sector Productivo, Fortaleciendo y Promoviendo el Dialogo Social y el Tripartismo en Panamd”



NOTA

lvonne Arauz <secptesidencia@capac.org> Responder Respunder a todas Reenviar

1A

Para: Usted Lun 2026-0209 1540

Buenas tardes, acusamos de recibido.

Gracas.

Sacretaria de i3 Direccion Cenera)
y Prasidencia

+507 265-256D | <507 265 2570

WWW,.Capac.org

‘ Lcda. Ivonne Arauz C.

Este es un mensaje institucional, agradecemaos su respuésta al correo secpresidencia@capac.org
Camara Panamena de {a Construccton
Avenida Aquilino De la Guardia, Edificto CAPAC, Ciudad de Panama

< Responder 2 Reenviar

fdetrabajo@cwpanama.net ©+ Responder ©\ Responder a todos * Reenviar

Para: tvon Arauz Lun 2026-02-08 1245

w NOTA N°0007-IRENE ORILLAL.
YT

Buenas tardes, Licda. lvon:

Adjunto nota dirigida a la Presidenta, la misma se explica por si sola.

Cordialmente,

néanea val REc

e b B T B e Lol e bom o g ) | S PO PO &




JO007-FT-ADM-2026

isponder 2 Reenviar

ARRASCO <secdirecaion@capac.org> Responder Responder a todos R

ted

Jue 20

| Vie 2026-02-13 10:21.

: dias Sefior Lorenzato:

Irenc Orillac de Simone. agradece sus felicitaciones y a la vez damos respuesta a su Nota No. 0007-FT-ADM-2026. en la que nos solicitan di
ntante principal y un representante suplente de la Camara para integrarse a la Fundacion y participar activamente en las actividades de esta.

le sugerir nombres, nos gustaria saber cada que tiempo realizan las reuniones. que dias y en que horarios. temas que tratan en las mismas y de
i

5. quedo atenta a su respuesta.

8.

Lcda. lvette Carrasco E.
Secretaria de la Direcelon Ceneral
y Presidencia

+507 265-2569 | +507 265 2570

WWW.Ccapac.org

un mensaje institucional, agradecemos su respuesta al coireo secdiecclonwcapac.org
1 Panamena de la Construccion
) Aquilino De la Guardia, Edificio CAPAC, Ciudad de Panamé
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Ref. Nota No. 00007-FT-ADM-2026

4 Ref. Nata No, 000C7-FT-ADM-2026
raciys porsuTespuest. Contastando sintéticamente a sus preguntas:

¢ CAPAC en sste periodo electivo - que termina en noviembre de este aho - es miembros unicamente del Consejo de Sindicos (en pasado fue parte también de la
Junta Directiva).

» ElConsejo de reane normalmente los viernes, desde las 10:00 a las 2:00 pm (almuerzo Incluido), con una frecuencia entre una vez cada mes y medio y dos
meses. Obviamente se pueden celebrar reuniones extraordinarias del Consejo frente alguna urgencia. En los ultimos 10 meses eso nunca ha ocurrido

+ ElConsejo es convocado siempre con agenda, es decir que los temas a tratar se conocen de antemano.

e LaFundacidon es un espacio de diélogo entre sector empresarial y sindical, con la asistencia de MITRADEL.

» Lostemas a tratar se relacionan con el mundo del trabajo. En este periodo contamos con un plan estratégico que adjunto a este email, donde se han definido 9
objetivos con sus lineas de accion.

= En particular nos estamos enfocando en:
o Un “viejo caballo de batalla” de ta Fundacion, la mejora de la productividad de la empresa en una l6gica de beneficios compartidos. Una comision ad hoc
esta terminando de desarrollar una matodologia original, para ser implementada en la empresas panamena

o Nuevo modelo de contratacion colectiva: estamos trabajando un modelo innovador, que no se limita simplemente al salario, sinc que marque un cambio
estructural en la concepcion de las relaciones entre empresas y trabajadores

o Competencias laborales: con INADEH estamaos tratando de impulsar la construccion de un sistema de competencias y certificacion, como existe en
muchos otros paises, inclusive en la Region (México, Brasil, Colombita, etc.} con beneficlos evidentes para los empresarios y para los trabajadores

o Entema de mercado laboral, estamos elaborando propuestas para MITRADEL, basada en un correcto sistema de astadistica y de analisis de los datos,
fundamental para la elaboracion de politicas activa para el empleo

o Salud ocupacional: se han llevado a cabo convenios e iniciativas para la 9m<m:9ﬁ§ VIH entre los trabajadores, En este momento estamos empezando a
enfocarnos en el tema de los habitos alimentarios y como ellos pueden afectar gl lsss#€tna empresas”

o Finalmente, se estan desarrollando actividades de investigacion y analisis de los "grandes camblos” que estan ocurriendo en el mundo y sus etectos en el

trabajo. Por ejemplo los efecto de la Al, los cambios en la organizacion del trabajo, sobre todo para las generaciones mas jovenes (trabajo remoto, trabajo
itinerante, etc.)

Como pueden observar hay muchos temas en fase de desarrollo. Pero lo mas importante por destacar es que la Fundacion es el unico espacio en el cual, desde el
1992, se encuentran empresarios y trabajadores organizados para construir, a través del dialogo, propuestas consensuadas en el marco de un enfoque basado en ta
tolerancia y en la busqueda constante de soluciones compartidas.

Les invito a seguir nuestro web site www.funtrab.org.pa en el cual semanalmente subimos opiniones, plantamos propuestas y solicitamos aporte de todos los actores
de la sociedad. Igualmente eso ocurre en las redes sociales de ta Fundacion, en Instagram, Facebook y X.

Quedo a disposicién para cualquier aclaracion adicional

Atentamente

MASSIMO LORENZATO

} Director Ejecutivo
— i e e L e e e e e
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REACTIVANDO EL CONVENIO QUE SE MANTIENE CON LA UTP DA
COMO RESULTADO ESTA PROPUESTA DE COLABORACION.

BRIEF

Titulo del Proyecto : UMBRELLA - University Model for Building Regional
Entrepreneurship & Innovation Learning in Latin American Higher Education

Antecedentes: El modelo de universidad emprendedora cobra cada vez mayor
importancia en el mundo actual, caracterizado por su rapida transformacién, ya que
redefine el papel de las instituciones de educacién superior: de ser meras productoras
de conocimiento a convertirse en agentes activos de innovacion, desarrollo
econémicoy transformacion social. Este modelo vincula la academia con la sociedad,
fomenta la colaboracién con la industria, el gobierno y las comunidades al centrar la
docencia y la investigacion en problemas del mundo real. Asimismo, impulsa el
desarrollo econdmico, convirtiendo a las universidades en el motor de la innovacion
mediante la creacion de empresas y promoviendo la transformacion de las regiones
menos desarrolladas en una economia basada en el conocimiento. El modelo de
universidad emprendedora es especialmente relevante en América Latina, puesto que
aborda diversos desafios sistémicosy, al mismo tiempo, libera el potencial sin explotar
de la regidén para la innovacion, el crecimiento econémico y el desarrollo social.
Ademas de su impacto en el desarrollo econémico, este modelo capacita a los
estudiantes con las habilidades necesarias para crear sus propios empleos y
convertirse en generadores de empleo como respuesta al desempleo juvenil; reduce
la fuga de cerebros al ofrecer oportunidades significativas en su lugar de origen a
estudiantes e investigadores talentosos; fortalece el desarrollo regional, donde las
universidades pueden convertirse en pilares de los ecosistemas locales de innovacion,
especialmente en zonas rurales o desatendidas; y puede apoyar el crecimiento
inclusivo mediante la promocién del emprendimiento social y las soluciones

comunitarias.



Objetivos:
Liderazgo, Vision y Cultura
e Definir una misién clara que incluya el emprendimiento y la innovacion.

e Integrar el emprendimiento en el plan estratégico de la universidad.

e Promover una mentalidad proactiva y orientada a la busqueda de
oportunidades.

e Celebrarlas historias de éxito emprendedor.
Innovacién Curricular
e Integrar la educacién emprendedora en todas las facultades, no solo en
administracion de empresas.

e Promover programas interdisciplinarios (p. ej., tecnologia + disefio + negocios).

e Utilizar el aprendizaje experiencial: hackatones, fines de semana de startups,
proyectos reales.

Colaboracion externa con:
e FEcosistema local, industria
e Comunidades locales
Formacion continua y participacion de antiguos alumnos
s Programas de formacion ejecutivay formacion continua.

e Soélidas redes de antiguos alumnos que apoyan nuevas iniciativas y ofrecen
mentoria.



Actividades clave:

1. Desarrollo de cursos de innovacién y emprendimiento adaptados a diferentes
grupos objetivo: Licenciatura, Master, Doctorado, investigadores vy colectivos
vulnerables. Cada curso se disefiard segun las necesidades de los participantes.

2. Desarrollo de la cooperacién con el ecosistema local: disefio de una serie de eventos
que promuevan el emprendimiento (hackatones, encuentros), participacion de la
industria en la educacién (conferenciantes invitados, visitas a empresas) como parte
de una nueva metodologia de ensefanza.

3. Implementacién de los cursos en todos los niveles como parte del plan de estudios.

4. Implementacion de las actividades planificadas.

Resultados esperados:

Estrategia y politicas universitarias relacionadas con el emprendimiento:
enfoque integral.

Mejora del plan de estudios de grado y master.

Cursos especializados de Innovacién y Emprendimiento para estudiantes de
doctorado.

Cursos especializados de Innovacién y Emprendimiento para investigadores.
Cursos especializados de emprendimiento para colectivos vulnerables.

Nueva metodologia de ensefianza: basada en la practicay con participacion de
la industria.

Antiguos alumnos: (cursos especializados de innovacion y Emprendimiento y
estrategias como la mentoria, etc.).

Colaboracién con el ecosistema.

Participacion de los socios o gremios asociados:

En este contexto, la participacion de actores no académicos lideres del
ecosistema, como La Fundacién del Trabajo, resulta estratégica y
fundamental para garantizar la pertinencia territorial, la conexién con el sector
productivo y la sostenibilidad de los resultados del proyecto.

Rol propuesto como socio asociado

De acuerdo con las reglas de la convocatoria Erasmus+ CBHE, los socios
asociados no reciben financiacién, pero desempefian un papel clave en la
implementacion y et impacto del proyecto.



En particular, la vinculacion de La Fundacién del Trabajo podria contemplar:

Aporte de visién estratégica del ecosistema empresarial y emprendedor,
contribuyendo a la alineacién entre formacion universitaria y necesidades
reales del sector productivo.

Participacién en actividades de co-disefio y validaciéon de acciones
formativas, eventos y mecanismos de colaboracién universidad-empresa.
Vinculacién en eventos del proyecto (hackatones, encuentros universidad-
empresa, espacios de networking, mentorias).

Contribucién a la difusién de resultados y buenas practicas entre empresas,
emprendedores y actores del ecosistema.

Articulacion con iniciativas existentes de emprendimiento, innovacion,
empleabilidad y desarrollo regional.

Valor para La Fundacion del Trabajo

La participacién como socio asociado en UMBRELLA ofrece a Fundacion del
Trabajo beneficios estratégicos concretos:

Posicionamiento como actor clave del ecosistema de innovacion y
emprendimiento a nivel nacionaly regional.

Vinculacién a una iniciativa financiada por la Union Europea, con alta
visibilidad institucional y proyeccion internacional.

Acceso preferente a resultados, metodologias y modelos europeos sobre
universidad emprendedora, transferencia de conocimiento y formacion en
competencias emprendedoras.

Fortalecimiento de redes con universidades, agencias publicas y actores
empresariales de América Latinay Europa.

Contribucién directa al desarrollo de talento emprendedor, la innovacion
basada en conocimiento y la cohesién socioeconomica del territorio.
Compromiso esperado

La vinculacién como socio asociado no implica aportes financieros
obligatorios, sino un compromiso institucional razonable, principalmente en
términos de participacién, articulacién y acompanamiento estratégico,
formalizado mediante una carta de interés / apoyo institucional, segun lo
requerido por Erasmus+.

Nos complaceria enormemente contar con Fundacion del Trabajo como aliado
estratégico de UMBRELLA, convencidos de que su experiencia y liderazgo
contribuirdn de manera decisiva al éxito y al impacto del proyecto.






Plan Estratégico 2024- 2026
Estrella del Norte :

“Panama Con Relaciones Laborales Armonicas Con
Productividad Y Competitividad Compartidas

Obijetivos para intentar lograr la E: N.

Ny

02 Promover relaciones laborales armonicas

01 impulsar productividad

03 Fortalecer la cooperacion internacional y la red de aliados
Institucionales

ALCANCES DE LOS
OBJETIVOS Y RESULTADOS

« Estan delimitados por las capacidades y el Aambito de
accién de la funtrab, que estd en dependencia de la
accion de las Org. Empresariales y laborales que la
conforman.

* Aprovechar las relaciones laborales
empresa/trabajadores (sindicatos) representados en la
funtrab.

02/20/2026



Objetivo 1. Impulsar Productividad Y
Competitividad Compartidas

KR1: Saludy S.T.
KR2: S. Competencias Laborales

KR3. Impulso a Programas De
Productividad

PLAN OPERATIVO DE CORTO PLAZO
POA - ANUAL

MEDIANTE PROGRAMA PILOTO PARA

IMPULSAR LA PRODUCTIVIDAD EN LAS
EMPRESAS

02/20/2026
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=  Este es un objetivo logrado:
i REVISION - La revisién logro un ajuste en componentes y
pasos, preservando la esencia del concepto de
DEL gestion organizacional original:
CONTENIDO - Diagnostico de la empresa / medicién
¢ del clima laboral — inicial
on DE SIMAPRO’ - Propuestas de proyectos de mejoras
i PARA con definicién de indicadores
4 - Medicién - mejora y
CONFORMAR retroalimentacién / medicién  del
UNA NUEVA clima laboral - al final del proceso
PROPUESTA
FUNTRAB - Se logro ajustar el tiempo de desarrollo en la ¢
empresa
- De 6 meses a 2.5 — 3 meses ,
. /
! =
y 5
Se instaur6 un Comité de Productividad, compuesto por
representantes de cada Sector. Destaca un representante de la
. Pequefia y Mediana Empresa y el Grupo de Asesores FUNTRAB
¢ Se propone un nuevo
nombre a la Metodologia il Pasar de SIMAPRO a
[ ajustada por y para INEXUS PROCOM
1 FUNTRAB
l k3
Nexus: convergencia |y
‘ respeto de todos los ) 3
[ elementos de la (Pé‘l(‘:ri. o daProductmdad
metodologia de gestion OB
organizacional
i
6

e
w
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[dentificados asesores técnicos /operativos, con
capacidad. no solo de desarrollar NEXUS
PROCOM ecn las empresas, sino que fueron
parte del importante proceso de revision y
ajuste para lograr obtener esta nueva propuesta.

NOTA: APORTE SOLIDARIO Y
VOLUNTARIO

El costo o valor del trabajo por asesor
en cada empresa seria de B/. 2,000.00

ASESORES (dos mil balboas).
DISPONIBLES Por todo 2.5 0 3 meses y cubriendo
3 todas las etapas de NEXUS

PROCOM.

02/20/2026



El Comité identificé6 como Objetivo
inmediato y viable trabajar con
Empresas Pequefas y Medianas
(segun la definicién de UNPYME)

Esta identificacién se hace tomando
como base la capacidad real que
tiene en estos momentos FUNTRAB
en lo :
Financiero; Tecnolégico y de
Asesores  disponibles en estas
condiciones.

Fundacion
del Trabajo

PANAMA

&9 UNPYME

Unrdrt Macaanaf de Pegredas y Medmnaz Emprosas

02/20/2026
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HACIA UN MODELO RENOVADO DE
NEGOCIACION COLECTIVA

(Reflexiones para la Junta Directiva
de la FUNTRAB)

Miguel Del Cid
Asesor

Aproximadamente un cuarto de los asalariados privados
de benefician de convenios colectivos de trabajo

Trabajadores
| Rama de actividad beneficiados Asalariados privados
| (2021-2024) ANno 2023 (*)
| Nimero Porcentaje

TOTAL 195185 770255 25.3
.- Agropecuario 2191 71179 3.1
Minas 4500 8817 51.0
Industrias 13197 68405 19.3
Construccién 83846 86255 97.2
Comercio 46879 199830 23.5
Transporte 20737 41414 50.1
Hoteles 10764 76131 14.1
Finanzas 0 34906 0.0
Servicios 25071 183318 13.7

{*) Excluye trabajadores domésticos




02/20/2026

Los convenios colectivos conceden amplios beneficios

« Se acuerdan condiciones de frabajo
+ Se pactan mejoras salariales

+ Oportunidades de capacitacién

- Becas para hijos de trabajadores

- Seguro de vida colectivo

4 Fondo de asistencia social

“+ Plande mejoras de viviendas

+ Bonificaciones diversas

« Consultorio médico....... ETC. ...ETC.

LA EMPRESA CONOCE EL COSTO DEL CC, PERO EL SINDICATO NO
PONDERA EL VALOR REAL DE LOS BENEFICIOS

La estrategia de negociacién no ha variado en décadas

+ Estrategia sindical - Maximizar salario nominal

+ Tipologias
+ Se negocian salarios por hora

- Bonificaciones de pago Unico
"« Compromiso a pagar el salario minimo

+ Estrategia empresarial - Minimizar costo laboral

« SE DEJAN POR FUERA TEMAS DE INTERES MUTUO que pueden

mejorar ingresos reales a trabajadores y beneficios a empresas
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La propuesta de modelo renovado con obijetivos
compartidos

OBIJETIVO

—E

maximizar ingresos reales,
defender fuentes de empleo y
potenciar sostenibilidad de las
empresas

Factores determinantes de los ingresos reales y de la
sostenibilidad empresarial

Sostenibilidad
Ingresos reales

empresarial
El nivel de productividad de Ia émpresa = la productividad del proceso
El salario monetario productivo
Las competencias (conocimientos y = Eltamafio o escala de operacion
habilidades) de los trabajadores) ™ La cadlidad y competencias de la
El costo de la canasta completa de fuerza de trabajo

satisfactores (alimentos y ofros bienes y ™ La capacidad de innovacién

/ servicios) ™ La calidad y eficiencia de los

La eficiencia y nivel de acceso de la servicios publicos

Feoéﬂggzgf L%s':gngc'l?: pg?é'gloes = El entorno competitivo de la

eneraia elééiricc ’e tcg) P 4 empresa (infraestructura, acceso
g G & al mercado financiero, etc.
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Factores determinantes de los ingresos reales y de
la sostenibilidad empresarial

SOS‘I‘ENIQILIMD DE LA

wsrnﬂso RE;LO gEEsLOS EMPRESA Y FUENTES DE
RABAJA EM DEPENDEN DE:
e PLEO DEPENDEN OF

Bases de un esquema renovado

Se requiere un cambio de actitud
negociacioén colectiva haciag un o)
ganar

Objetivo compartido: mejorar ingresos reales de los
Arabajadores, fortalecer sostenibilidad de Iq empresqa y
/ defender fuentes de empleo

Se requiere un cambio de mentalidad y de estrategia
de negociacién de Ias partes

y de paradigma en la
bjetivo de ganar -
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Temas de negociacién

Mejorar competencias laborales (formacién continua)

Ajustar criterios de negociacién salarial (costo de vida mds
productividad)

Acordar programas de productividad en Ia empresq
Salud y seguridad laboral (Decreto Ejecutivo 78 de marzo 2020)

Servicios de cuidados de nifos

Becas para hijos de tfrabajadores con costos compartidos

Comité de empresa (temas prioritarios: reglamentar programas
de formacidn, clasificacién de puestos y salarios, etc.)

Equidad de género

Necesidad de un contexto favorable

Fortalecer el didlogo social bipartito a nivel de
cUpulas empresariales y sindicales (FUNTRAB)

* Aprovechar mejor los espacios en juntas directivas
(INADEH, CsS....)

“Se requiere fortalecer la eficiencia en la prestacién

de los servicios piblicos (educacion, formacién
profesional, salud, etc.)

Fortalecer la administracidon del trabajo







Propuesta de Presupuesto para
Remodelacion de Oficina

Dewalle de actividades » estimacion de costos

Presentamos la siguiente propuesta de remodelacion para la oficina, orientada a mejorar los
espacios y optimizar las 4reas de trabajo. A continuacién, se describen los puntos principales
incluidos en el presupuesto:

A. Pintura del interior de la oficina: Se propone aplicar pintura color blanco en todas las
4reas internas, para renovar el ambiente y aportar mayor luminosidad.

a) Propuesta 1 Handyman Solutions: Pintura y mano de obra. B/.1,890.00
b) Propuesta 2 Edwin Cruz: Pintura y mano de obra. B/.1,750.00
¢) Propuesta 3 Network Security Solutions PTY: Pintura y mano de obra. B/.1,913.55

Propuesta mas conveniente: consideramos que la propuesta mas conveniente seria la
propuesta #2 yva que es la propuesta mds economica.

En cada propuesta esta contemplado materiales, mano de obray equipos requeridos.

B. Compra de televisores: Adquisicién de dos (2) TV para equipar el salon de reuniones
y mejorar la experiencia audiovisual durante presentaciones y conferencias.

i) Multimax: Tv Smart TCL 75”. B/.529.97 c/u.
Tv Smart TCL 85”. B/899.97 c/u.
ii) Panafoto: Tv Smart Hisense 75”. B/.549.95 c/u.
Tv Smart Hisense 85”. B/899.95 c/u.
iii) Raenco: Tv Smart Hisense 75”. B/.549.00 c/u.
Tv Smart Hisense 85”. B/899.00 c/u.

Propuesta mas conveniente: Si nos inclinamos hacia 85” no hay diferencias de precios.
Sin embargo, para 75” la mas conveniente es Multimax por ser mas econdmica y la
entrega por parte de Multimax es gratis.




C. Distribuciéon de sala: se reemplazara los muebles actuales con nuevos mobiliarios
distribuidos en forma de U (segun ¢jemplo adjuntado.). La nueva distribucién contempla
un total de 15.30 mts lineales destinados a las mesas del salon, suficiente para 30
personas, optimizando el espacio para mayor comodidad y funcionalidad. En el area de
la actual TV se establecera la zona de caf€.

| |
B [
[ | «—450—> [
| |
[ |
il [
P ] 8
|(> > B 3 e— 2 @ 2 Ql
- .l l espacio libre l |.
[ | |
| [ |
| [ |

i) Propuesta 1: Ebanoartepty: confeccion de 9 mesas segin medidas solicitadas.

B/.2,430.00
ii) Propuesta 2 Handyman Solutions: confeccién de 5 mesas medidas solicitadas.

B/.2.,750.00

Propuesta mds conveniente: consideramos que la propuesta mas conveniente es la
propuesta #1 Ebanoartepty va que la misma es econémica y cumple con los requisitos

solicitados.

En cada propuesta estd contemplado materiales, mano de obra y equipos requeridos.



D. Demolicién del techo: Remocién del techo que presenta riesgo de caida, asegurando la
seguridad de los colaboradores y permitiendo su posterior reconstruccion.

1) Propuesta 1 Handyman Solutions: demolicién del techo. B/.450.00
1i) Propuesta 2 Network Security Solutions PTY: demolicién de techo. B/.700.00

Seguimos en biisqueda de mas propuestas por lo tanto esto quedara pendiente.




E. Creaci6én de sala de reuniones en antigua sala tecnologica: Transformacion del espacio
tecnologico en una sala de reuniones funcional y comoda, con el mobiliario necesario.

a) Mobiliario: se utilizaran dos mesas, las sillas v la TV correspondientes al salon
de reuniones anterior; ya que las mismas seran remplazadas. Permitiendo la

creacién de un nuevo salén de conferencia.
b) Aires Acondicionados: se invertirdn los aires del salon de tecnologia por el que se

encuentra en la direccion ejecutiva (viceversa).

Costo: B/.0.00

F. Galeria de agremiados: En el 4rea de recepcion se desarrollara una galeria institucional
que incluird los logos de los agremiados de la Fundacion, como un espacio de
reconocimiento, identidad y vinculacién, destacando el compromiso y la colaboracion de
las organizaciones miembros. Se exhibirdn en un porta hoja de acrilico en tamafio 35cm
X 35cm.

i) Propuesta 1 Eterna Plaque: confeccién de 20 porta hojas en acrilico segun
medidas solicitadas. B/.615.25

ii) Propuesta 2 Stamps: confeccion de 20 porta hojas en acrilico segun medidas
solicitadas. B/.1,455.20

iii) Propuesta 3 Acrilicos Panama: confeccion de 20 porta hojas en acrilico segun

medidas solicitadas. B/.920.20

Propuesta mas conveniente: consideramos que la propuesta mas conveniente es la
propuesta #1 Eterna Plaque ya que la misma es econémica v cumple con los requisitos
solicitados.

En cada propuesta esta contemplado materiales, mano de obra y equipos requeridos.



Considerando 2 TV de 75”

PROPUESTA MAS COVENIENTE MONTO

A. Pintura: Propuesta 2 Edwin Cruz B/.1,750.00

B. Televisores: 2 TV de 75” Multimax. B/.529.97 c¢/u B/.1,059.94

C. Distribucion de sala: Propuesta 1 Ebanoartepty B/.2,430.00

D. PENDIENTE B/. -=---

E. Nueva sala de reuniones B/.0.00

F. Galeria de agremiados: Propuesta 1 Eterna Plaque B/.615.25
TOTAL | B/.5,855.19

El total del monto de remodelacién considerando las propuestas mas convenientes es de
B/.5.855.19 el mismo esta por debajo en el estimado del presupuesto 2026 el cual era un

monto de B/.10,000.00.

Considerando 2 TV de 857

PROPUESTA MAS COVENIENTE MONTO

A. Pintura: Propuesta 2 Edwin Cruz B/.1,750.00

B. Televisores: 2 TV de 85” Multimax. B/.899.97 ¢/u B/.1,799.94

C. Distribucion de sala: Propuesta 1 Ebanoartepty B/.2,430.00

D. PENDIENTE B/. -

E. Nueva sala de reuniones B/.0.00

F. Galeria de agremiados: Propuesta 1 Eterna Plaque B/.615.25
TOTAL | B/.6,595.19

El total del monto de remodelacién considerando las propuestas mas convenientes es de
B/.6,595.19 el mismo esta por debajo en el estimado del presupuesto 2026 el cual era un
monto de B/.10,000.00.






RESUMEN DE LA REUNION DEL 20 DE FEBRERO DE 2026 DE JUNTA DIRECTIVA
1. Criticas y preocupaciones sobre la OIT y organismos internacionales

- Cuestionamientos a la **neutralidad de la OIT** y su supuesta penetracion por
corrientes sindicales e ideoldgicas.

- Mencidn de quejas presentadas ante la OIT que “desaparecen” y dudas sobre el
manejo interno de estos casos.

- Comentarios sobre la **influencia de centrales sindicales internacionales** (CCA,
CSA, etc.)y el rol de funcionarias que provienen de centrales sindicales.

- Preocupacién por la imagen que se proyecta sobre Panama sin conocer la realidad
del pais de primera mano.

2. Situacion sindical en Panama (SUNTRAC, maestros, construccion, etc.)

- Anélisis del **conflicto con dirigentes sindicales** (Genaro, Saul Méndez,
SUNTRAC, CTRP) y su impacto en el movimiento sindical panameno.

- Discusion sobre el **caso de los maestros** y procesos legales pendientes,
apelacionesy lentitud de la justicia.

- Reflexion sobre cémo se cred y tolerd el **monopolio sindical en la construccion
(SUNTRAC)** y las consecuencias para el sector.

- Explicacion de la ruptura del monopolio y la existencia de **siete organizaciones™*
gue ahora comparten el convenio colectivo.

3. Rol, mision y enfoque de la Fundacion del Trabajo
- Debate sobre **cudl debe ser la funcién esencial de la Fundacion**:
- ¢ Atraer grandes empresas al pais?

- O generar propuestas para mejorar el marco laboraly la institucionalidad
existente?

- Reconocimiento de que hay **temas pendientes** dentro de la Fundacion que
deben revisarse con regularidad (centro de arbitraje, leyes, agendas de trabajo).



- Planteamiento de hacer, en algiin momento cercano, una **discusion profunda
sobre la mision realy el papel** de la Fundacién del Trabajo.

4. Composicion, paridad y ampliacién de la representacidon en la Fundacién

- Discusidn sobre la **paridad entre sector empresarial y sector sindical** dentro
del Consejoy la Junta.

- Propuestas para **incorporar nuevos actores empresariales clave**, como:

- **Camara Maritima**

- **Segctor logistico y maritimo**, por su peso en la economiay en la reputacién
internacional de Panama.

- Otros gremios (APDE, CNC, cdmaras, etc.) con los que ya se han iniciado
contactos.

- Advertencia de no “llenar” la Fundacion con muchas organizaciones sin criterio,
sino mantener un **filtro estratégico de representatividad y peso econémico**.

5. Relacién con CAPAC y situacién interna del sector construccion

- Comentarios sobre **CAPAC**, sus grupos internos (viejos, de “medio”, y jovenes
sucesores) y su relacion con la Fundacion.

- Dificultades para **reintegrar a CAPAC** de manera mas activa en el Consejo, y
necesidad de reuniones directas con su direccion.

- Anélisis de cémo CAPAC habria tolerado y facilitado el crecimiento de SUTRAC en
el pasado, generando el escenario actual.

6. Proyecto UTP - Programa Umbrella (Unién Europea)

- Presentacion de la solicitud de la **UTP** para que la Fundacion sea **socia
institucional** en el proyecto europeo “Umbrella” sobre:

- Emprendimiento e innovacion en educacion superior.

- Mejora de planes de estudio, metodologias y politicas universitarias de
emprendimiento.



- Aclaracion de que la Fundacion **no recibe fondos ni rol operativo directo**, sino
un papel de aliado estratégico y visibilidad ante la Union Europea.

- Discusion sobre si es necesario **actualizar o renovar el convenio** existente con
UTP.

7. Agenda, cronograma y funcionamiento de la Junta Directivay Consejo de
Sindicos

- Revision y aprobacién de un **cronograma de reuniones** (junta directivay
sindicos, mensuales y bimestrales).

- Comentarios sobre la **dificultad de cumplir** histéricamente con la periodicidad

prevista.
- Fijacién de la **proxima reunion de sindicos para el 20 de marzo**.

- Peticion de que se **mejore la comunicacion** (responder correos, claridad de
fechas, evitar cancelaciones sin nueva fecha, etc.).

8. Comunicacion, redes sociales e imagen publica de la Fundacion
- Presentacion del trabajo en **redes sociales**:

- Mensajes fijos los jueves y lunes en **Instagram, Facebook y X/Twitter**, con
temas como productividad, negociacion colectiva, nuevo modelo educativo, etc.

- Objetivo: **visibilizar la Fundacién**, abrir debate y aumentar alcance.

- Llamado a los directivos a **seguir las cuentas, reenviar contenido y ampliar la
base de seguidores**.

- Reconocimiento de que los temas de la Fundacién pueden percibirse como
“aburridos” y debate sobre **como hacerlos atractivos** (noticias relevantes,
actividades, fotos, mensajes claros).

- Propuesta de contratar, al menos medio tiempo, a alguien con perfil tipo
**“community manager”** o apoyo en comunicacion.

9. Relaciones externas y articulacion con otros actores nacionales



- Actualizacion sobre contactos con:
- **Consejo de Rectores**
- **Camara de Comercio**
- **CNC, CONEPy otras organizaciones empresariales**
- **Céamara Maritima** Yy sector logistico.

- Muchas puertas **no estsn cerradas, pero tampoco efectivamente abiertas**; los
contactos siguen en gestién.

- Idea de que cada reunién de sindicos **deba tratar un tema de interés general** Y,
de vez en cuando, **invitar una personalidad externa** g exponer.

10. Necesidad de mejorar la comunicacién internay la produccién de contenido

- Reconocimiento de **dificultades recurrentes** para sostener planes de
comunicacidén, especialmente con jovenes encargados gue terminan renunciando.

- Propuesta de que los documentos o notas técnicas (por ejemplo, textos enviados
por Miguel) que vayan a salir al publico **sean revisados y validados
institucionalmente** antes de publicarlos bajo el nombre de ta Fundacidn.



PUNTOS MAS RELEVANTES:

1. Se analizaron criticamente el roly la pérdida de neutralidad de la **OIT** y el
impacto de ciertas corrientes sindicales internacionales sobre Panama.

2. Se reviso la situacién del **movimiento sindical naciona(** (SUNTRAC, maestros,
construccion), la ruptura del monopolio en el sector construccién y los procesos
legales atin pendientes.

3. Hubo un debate de fondo sobre la **misién real de la Fundacién del Trabajo**,
distinguiendo entre atraer inversion/empresas y fortalecer el marco laboral e
institucional del pais.

4. Se discutié la **paridad y composicién** de la Fundacién, el acercamiento a
**CAPAC**, Cdmara Maritima Yy otros gremios, y la necesidad de incorporar actores
CONn mayor peso econdmico y estratégico.

3. Se presentd la alianza con la **UTP** en el proyecto europeo “Umbrella”, donde la
Fundacién participa como socio estratégico sin rol operativo ni recursos directos.

6. Se aprobé un **cronograma de reuniones** (incluida la de sindicos del **20 de
marzo**) y se enfatizg la urgencia de mejorar la **comunicacidn interng**
(respuestas, convocatorias, seguimiento).

7. Se definié como prioridad fortalecer la **comunicacién Y presencia en redes
sociales** de la Fundacion, incluyendo mensajes periddicos, mayor participacion de
los directivos y la eventual contratacion de apoyo especializado en comunicacién.



RESUMEN CORTO:

En la reunién se analizo la situacion de la OIT y de las centrales sindicales
internacionales, expresando preocupacién por la pérdida de neutralidad y suimpacto
sobre Panama. Se revisé el estado del movimiento sindical nacional, en particular el
caso de los maestros, el papel de SUNTRAC y la ruptura det monopolio sindicalen la

construccion.

La Junta debatié sobre la misién y funcién de la Fundacién del Trabajo, resaltando la
necesidad de precisar si el énfasis debe estar en atraer inversiony grandes empresas
o en fortalecer el marco laboral e institucional del pais.

Se abordé la composicién y paridad de la Fundacion, los acercamientos con CAPAC,
Camara Maritima y otros gremios, y la importancia de incorporar actores con mayor
peso econémico y estrategico.

Se informo sobre la participacion de la Fundacion como socio estratégico de la UTP
en el proyecto europeo “Umbrella”, sin rol operativo ni recursos financieros directos.

Se aprobd un cronograma tentativo de reuniones, incluyendo la préxima reunion de
sindicos el 20 de marzo, y se subray6 la urgencia de mejorar la comunicacion interna.
Finalmente, se acordé impulsar la visibilidad de la Fundacion mediante redes
sociales y evaluar apoyo especializado en comunicacién.



Ave. Escudé, Llanos de Curundi, No. 1997

Fundacion Panamd, Reptiblica de Panama
del Trabajo email: fdetrabajo@cwpanama.net
SR www.funtrab.org.pa

Telefono: (507) 323-7248; 6948-2972

ACTA N°3
Del 20 de marzo de 2026

JUNTA DIRECTIVA

AGENDA DEL DIA
1. Quorum.
2. correspondencia
3. Agotar temas pendientes de la Junta Directiva anterior:
o aprobar presupuesto de las adecuaciones de la Fundacion.
o presentacion de los avances de la comision de contratacion de convenio colectivo. Licdo.
Miguel del Cid.
4. Actualizar sobre la iniciativa de Productividad Compartida.
e reunién con Subdirector Regional de la OIT Leonardo Ferreira y solicitud al experto
Regional Tulio Cravo(informe de la reunion Miguel del Cid/Massimo Lorenzato).
5. Definir agenda del préximo Consejo de Sindicos que debe prever la presentacion de los
nuevos miembros(ANREH Y CAMARA MARITIMA), y tema general de Discusion.
e Modelo de Educacion Suizo(propuesta lucas)
e De Despidos a Ecosistemas: una forma mas humana de entender el talento(propuesta de
lucas).
o Lo que propongan
6. Lo que proponga la Junta Directiva.

ANALISIS GENERAL DE LA AGENDA:
Presidieron la reunion los Co Presidentes, por el Sector de los Trabajadores Sr. Aniano Pinzén y por el

Sector de los Empleadores Sr. Lucas Verzbolovskis, quienes ofrecieron cordial bienvenida a los presentes
y agradecieron la puntual asistencia.

1. Verificacion positiva del Qudorum.
2. Entregade Correspondencia:

Se entregaron las correspondencias recibidas desde el 01 de febrero hasta el 20 marzo 2026.
% Rosario Arosemena como representante del CONEP.

R/

< Alberto Valdéz como suplente del Sr. Boris Quezada.

“Una Mesa de Didlogo Permanente del Sector Productivo, Fortaleciendo y Promoviendo el Dialogo Social y el Tripartismo en Panamd”
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3. Agotar Temas Pendientes de la Junta Directiva Anterior:

% Se aprobé el presupuesto para las adecuaciones de las oficinas de la Fundacion del
Trabajo, queda pendiente realizar la demolicién y reparacion del techo por seguridad.
Se acuerda explorar la posibilidad de alquilar el salén de reuniones a organizaciones internas de
la Fundacion o a terceros compatibles con la Mision, solicitando para este servicio una donacion
util para cubrir los costos.

% Se presenta un andlisis preliminar sobre la negociacion colectiva en Panamd. Se anexa la
presentacion realizada por el Licdo. Miguel del Cid.
Se plantea construir un nuevo paradigma sin necesidad inmediata de reformar el Cédigo de Trabajo,
sino cambiando la mentalidad y estrategia de Sindicatos y Empresas.

4. Actualizar Sobre la Iniciativa de Productividad Compartida:

% Se aprueba implementar una accion piloto para ensayar el modelo de productividad compartida en
desarrollo por parte de la Fundacién. Con este fin se explorard la disponibilidad de la empresa
Pldsticos Generales.

% Luego de la reunion virtual con el subdirector regional de la OIT, Licdo. Leonardo Ferreira se
aprueba: enviar nota a la Directora Regional Virginia Moreira de la OIT, con copia a Tulio Cravo
Especialista en Politicas Publicas y Politica de Productividad, para solicitar asistencia técnica por
parte de esta organizacion.

5. Agenda del proximo Consejo de Sindicos:
< Se aprobd la agenda del proximo Consejo de Sindicos:
° Presentacion de los nuevos miembros(ANREH Y CAMARA MARITIMA).
e Reporte de las actividades de enero y febrero
Contratacion Colectiva.
Comisién de Productividad.
e Descripcién de las Adecuaciones realizadas en la Fundacion del Trabgjo.
e Lo que propongan los Sres. Sindicos.

Se decide, solo para esta sesién del Consejo, no debatir un tema especifico tal como aprobado en
la anterior sesion de Junta Directiva.

“Una Mesa de Didlogo Permanente del Sector Productivo, Fortaleciendo y Promoviendo el Dialogo Social y el Tripartismo en Panamd”
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No habiendo otro tema que tratar, se da por culminada la reunion, siendo las 12:00 p.m. del viernes 20 de

marzo de 2026.
/
{
f—
[
LUCAS VERZBOLOVSKIS ANIANO PINZON
Co Presidente, Sector de los Empleadores Co Presidente, Sector de los Trabajadores

E{l ‘ado por: Massimo Lorenzato

Director Ejecutivo.

“Una Mesa de Didlogo Permanente del Sector Productivo, Fortaleciendo y Promoviendo el Dialogo Social y el Tripartismo en Panamd”
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FUNDACION DEL TRABAJO
LISTA DE ASISTENCIA/ JUNTA DIRECTIVA

viernes 20 de Marzo 2026

ANIANOPINZON / LUCAS VERZBOLOVSKIS
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Hora: 10:00 am. — 12:00 m.d.
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CO-VICEPRESIDENTES

Gilbeto Melo

/
Lucas Verzbolovskis I./k—,W
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CO-SECRETARIOS

Manuel Taji

Giovana Miranda

CO-TESOREROS

Julio Fabrega

Victor Zarate

CO-VOCALE,

Roberto ValeﬂuﬂW B

José Javier Rivera

ASESOR:
Aurelio Linero

M

Miguel del Cid, M M

C\ &

N Mok

José Molina

)

“Una Mesa de Didlogo Permanente del Sector Productivo,

Fortaleciendo y Promoviendo el Dialogo Social y el Tripartismo en Panamd”






AGENDA DE JUNTA DIRECTIVA

Ubicacioén: Oficinas de la Fundacién del Trabajo
Fecha: 20 de marzo de 2026
Hora: 10:00 a.m.

DETALLES DE LA ORDEN DEL DiA

. QUORUM
Il. CORRESPONDENCIA

IIl. AGOTAR LOS TEMAS PENDIENTES DE LA JUNTA DIRECTIVA
ANTERIOR:
a. Aprobar Presupuesto de las adecuaciones de la Fundacion.

b. Presentacion de los avances de la comisidon de contratacion
de convenio colectivo Licdo. Miguel del Cid

V. ACTUALIZAR SOBRE LA INICIATIVA DE PRODUCTIVIDAD
COMPARTIDA.
a. Reunidn con Sub-Director Regional de la OIT Leonarde Ferreira

y solicitud al experto Regional Tulio Cravo. (Informe de la
Reunion Miguel Del Cid/Massimo Lorenzato)

V. DEFINIR AGENDA DEL PROXIMO CONSEJO DE SINDICOS
QUE DEBE PREVEER LA PRESENTACION DE LOS NUEVOS
MIEMBROS (ANREH Y CAMARA MARITIMA), Y TEMA
GENERAL DE DISCUSION:

a. Modelo de Educacion Suizo (Propuesta de Lucas)

b. De Despidos a Ecosistemas: una forma mas humana de
entender el talento. (Propuesta de Lucas)

c. Lo que propongan

VI. LO QUE PROPONGA LA JUNTA DIRECTIVA.






e

CENTRAL PANAMENA DE TRABAJADORES DEL TRANSPORTE

LAS MASANITAS. AVE. JUSE MARIA TORRIJOS - LOCAL AUTOESCUELA, PLANT(ALTA
Teléfonn 292-6221 - Corre: cpit!973a gmail.com
Resolucion No.3 del 10 de abril de 1975

Nota No. $G-04-2026. Panam4, 19 de febrero de 2026.

Licenciados

Lucas Verzbolouqui,
Aniano Pinzén
Co-presidentes
Fundacién del Trabajo
E.S.D.

Respetado Co-presidentes:
Sean nuestras primeras lineas para extenderles un saludo de esperanzas a

todos los integrantes de tan importante Fundacion.

La presente nota tiene el objetivo de informarle que designamos al sefior ALBERTO VALDEZ con
cédula de identidad No. N-20-1445, para que nos represente como suplente al CONSEJO DE
SINDICOS de su tan meritoria FUNDACION DEL TRABAJO.

J

Atentamente

Sin otro particular, nos despedimos de ustedes, siempre agradecidos por su atencion,

oris F. Quesada Ali
Secretario General CPTT




Asociacion Bancaria de Panama - ABP

Asociacion de Distribuidores de

Automéviles de Panama - ADAP CONSEJO NACIONAL
DE LA EMPRESA PRIVADA

Asociacion de Distribuidores de
Magquinarias - ADIMAQ

Asociacion de Propietarios
de Inmuebles de Panama - API

Asociacion de Representantes y
Distribuidores de Productos No0.2026-044

Farmacéuticos - AREDIS 19 de marzo de 2026

Asociacion de Universidades
Privadas de Panama - AUPPA

Asociacion de Usuarios de la Zona
Libre de Colén - AU

e e e Licenciado
Asociacion Maritima de Panama - Massimo Lorenzato
Asociacion Nacional de Avicultores Director Ejecutiv
de Panama - ANAVIP o jecdbvo .
Fundacién del Trabajo
Asociagion Nacional de Distribuidores de E. S D
Insumos Agropecuarios y Maquinarias : :
ANDIA
Asociacion Nacional de Mueblerias . . .
e Instituciones de Crédito - ANAMIC Estimado Licenciado Lorenzato:
Asociacion Nacional de Profesionales de .. )
Recursos Humanos de Panama - ANREH En relacién con la reunién de la Fundacién del Trabajo, a realizarse el
Asociacion Nacional de Reforestadores dia 20 de marzo de 2026, por este medio se acredita a la Licda. Rosario
y Afines de Panama - ANARAP Arosemena, para que participe en representacion del Consejo Nacional
Asociacion Panamena de Aseguradores de la Empresa Privada (CoNEP).
APADEA
Asociacién Panamefia de Corredores Agradecemos la atencién a la presente, nos suscribimos con muestras

Promotores de Bienes Raices - ACOBIR . ., .
y de consideracion y estima.
Asaciacion Panameiia de Ejecutivos

de Empresa - APEDE Atentamente

Asociacion Panameiia de Exportadores
APEX

Asociacion Panamena de Operadores . il
de Juegos - APOJUEGOS Analisa

A'sjogiacién Panamefia de Radiadifusion Directera Ejecutiva
Al

Camara de Comercio, Agricultura e
Industrias de Colan - CCAIC

Camara de Comercio, Industrias y
Agricultura de Panama - CCIAP

Cémara Maritima de Panaméa - CMP
Camara Minera de Panama - CAMIPA

Camara Panameria de la Construccién
CAPAC

Camara Panamena de Seguridad Fecha: &@/0 3’ A (.‘? C}:Jé .

Privada - CAPASEP \
e Hora: 2.70074'#—{'”

Consejo Nacional de Promotores de
Vivienda - CONVIVIENDA

Sindicato de Industriales de Panama - SIP

Union Nacional de Centros Educativos
Particulares - UNCEP

Unién Nacional de Corredores de

Aduanas de Panama - UNCAP ©@©@O®@ ConepPanami|Balboa, Ancon, Avenida Morgan, Casa No. 302 Apartado 081607197, zona 1, Ciudad de Panamé
Tels: 211-2672 - 211-2677 - Www.COnep.org.pa e correo: conepl@conep.org.pa
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Panama, 23 de marzo de 2026.

Sefora
Ana Virginia Moreira NOTA N.°- 0010 -FT-ADM-2026.

Directora Regional OIT
Organizacién Internacional del Trabajo (OIT)

Sra. Moreira

La Fundacion de Trabajo es una organizacién sin animo de lucro comprometida a construir armonia a través del didlogo constante entre
trabajadores y empresarios.

Nuestra mision es facilitar el desarrollo de relaciones laborales arménicas, productivas y competitivas en el pais, promoviendo acciones
plblicas y buenas practicas que las favorezcan, a través del dialogo entre trabajadores y empresarios; apoyados en la cooperacion
internacionaly una red de aliados institucionales y privados

La Fundacién del Trabajo estd organizando un programa de fomento de la productividad compartida a nivel de pequefas y medianas
empresas, con base en algunas experiencias anteriores que dieron buenos resultados.

Estas experiencias se basan en dos proyectos piloto, el primero en el marco del programa "Caminos de la Prosperidad” del Depto. de Estado
de USA y otro con apoyo del Banco CAF. Ambos se ejecutaron hace cerca de una década con base en la metodologia SIMAPRO
implementada en su momento en México y otros paises.

La nueva iniciativa que se esta impulsando, si bien utiliza algunas herramientas del proyecto anterior, no se implementara con ese nombre
y enfatiza en el didlogo social a nivel de empresa (sindicato, mandos medios y gerencia) para identificar déficits de eficiencia - productividad
y acordar soluciones de mejora, asi como criterios para repartir beneficios de productividad.

En una reciente reunién virtual con Leonardo Ferreira, Director Adjunto de la Oficina Subregional de la OIT para Centroameérica, Haiti,
Panama y Republica Dominicana, planteamos nuestro deseo de que OIT nos acompaiie brindando su asistencia técnica sobre la mejor
forma de llevar adelante el tema.

Leonardo, tras consultar a lo interno cual seria la forma mas adecuada de formalizar una solicitud de parte de FUNTRAB para una eventual
reunién técnica/taller técnico en el tema de metodologias/programas de OIT en materia de productividad, con enfoque en Pequenas y
Medianas Empresas, sugirié enviar una solicitud a la Oficina Regional, y en particular al especialista en el tema de productividad Sr. Tutio
Cravo.

Por medio del presente email queremos tomar contacto para viabilizar la mencionada reunién técnica/taller, en las formas y tiempos que
podemos acordar, con el auspicio que sea el camino para poder contar con una relacién estable de intercambio y asistencia entre la OITy
la Fundacion del Trabajo.

Saludos

askima Ldfenzato
Diregtor Ejecutivo

CC: Tulio Cravo/ Especialista en Politicas Publicas y Politica de Productividad
CC: Leonardo Ferreira/Director Adjunto

“Uina Mesa de Didlogo Permanente del Sector Productivo, Fortaleciendo y Promoviendo el Dialogo Social y el Tripartismo en Panamd”






INFORME DE SEGUIMIENTO PRESUPUESTARIO

I BIMESTRE | PRESUPUESTADO A 2

DIFERENCIA ENTRE
GASTOS DE OPERACIONES | MESES PRESUPUESTADO Y
GASTADO

|A1 ERVICIOS PERSONALES B/.11,812.81 B/.11,666.00 B/.146.81
142 |GASTO DE PRESTACIONES SOCIALES B/.823.29 B/.1,832.00 -B/.1,008.71
A3 HONORARIOS PROFESIONALES B/.3,400.00 | B/.3,500.00 -B/.100.00
|A4 HONORARIOS DE CONTABILIDAD B/.963.00 | B/.963.00 B/.0.00
"'A5 |GASTO DE MENSAJERIA B/.54.00 | B/.83.82 -B/.29.82
A6 |GASTO DE REUNIONES JUNTA DIRECY Cf B/.66.95 | B/.1,200.00 -B/.1,133.05
|A7 |SUSCRIPCIONES Y ANUNCIOS B/.0.00 | B/.50.00 -B/.50.00
48 |CARGOS BANCARIOS B/.0.00 B/.25.00 -B/.25.00
'|A9 | TRANSPORTE INTERNO EN CIUDAD B/.90.00 B/.41.66 B/.48.34
1410 |VIATICO AL PERSONAL B/.0.00 B/.500.00 -B/.500.00
| A1l |ENERGIA ELECTRICA B/.170.60 B/.333.32 -B/.162.72
[A12 |AGUA-ASEO B/.60.60 B/.66.66 -B/.6.06
a13 |TELEFONO E INTERNET B/.137.36 B/.141.66 -B/.4.30
L Al4 [MANTENIMIENTO DE EQUIPO B/.1,546.02 | B/.166.66 B/.1,379.36
[A15 |GASTOS DE OFICINA - PAPELERIA B/22592 | B/.100.00 B/.125.92
416 |GASTO DE SEGUROS B/.107.23 | B/.68.32 B/.38.91
|A17 |SERVICIO DE ALARMA CONTRA ROBO B/.90.00 ' B/.90.00 B/.0.00
la18 |ASEO, LIMPIEZA,JARDINERIA Y FUMIGAC ~ B/.110.00 B/.157.50 -B/.47.50
419 |GASTO DE CAFETERIA B/.100.54 B/.50.00 B/.50.54
|A20 |GASTOS LEGALES B.0.00 | B/.83.32 -B/.83.32
421 |GASTOS DE DEPRECIACION B/.0.00 i B/.400.00 -B/.400.00
' A22 EVENTO DE NAVIDAD B/.0.00 : B/.250.00 -B/.250.00
'[A23 |INVERSIONES TECNOLOGIA Y SEGURIDA|  B/.0.00 B/.166.66 -B/.166.66
A24 |INVERSIONES EN ACTIVIDAD | B/0.00 | B/.4,166.00 -B/.4,166.00
'|A25 |ADECUACION OFICINA B/.2,317.00 | B/.1,666.00 B/.651.00
- I¢3‘26 COMPRAS EN PRICESMART B/.0.00 B/.166.66 -B/.166.66
| 427 |IMPREVISTOS Y VARIOS B/.140.00 B/.166.66 -B/.26.66
| | B/.22,215.32 B/.28,100.90 -B/.5,885.58

A2 LA DIFERENCIA ES PORQUE EL PERSONAL NO HA TOMADO LAS VACACIONES CORRESPONDIENTES. LAS MISMAS SERAN TOMADAS EN

A6 EN EL MES DE ENERO Y FEBRERO SOLO SE REALIZARON DOS REUNIONES DE JD Y SE PREVEE EN MARZO REALIZAR CS

A10 HASTA EL MOMENTO NO HEMOS UTILIZADO ESTE RUBRO

|

Al4 EL ANO PASADO SE REALIZO EL REDISENO DE LA PAGINA WEB, PERO LA MISMA NO FUE ENTREGADA EN EL TIEMPO ESTABLECIDO

POR LO QUE SE REFLEJA ESTE MONTO QUE SE CANCELO EN EL MES DE FEBRERO DEL PRESENTE ANO.

A24 POR EL MOMENTO NO SE HAN REALIZADOS ACTIVIDADES PROPIAS DE LA FUNDACION

A25 EL PRESUPUESTO DE TODO EL 2026 PREVEIA B./10,000. DE LA REVISION DE ACTIVIDAD SE HA REDUCIDO

APROXIMADAMENTE A B./6,000 Y CONCENTRADOS EN LOS PRIMEROS TRES MESES

A27 SE CANCELO TRANSFERENCIA EL CHEQUE NO COBRADO DEN EL 2025 POR LISANDRO MADRID, PARA UN MONTO DE B./ 140.00







RESUMEN DE LA REUNION DEL 20 DE MARZO DE 2026

1. Situacién institucional y financiera:
- Cartas y representaciones:
- Se registran dos designaciones formales para la reunion:
- Rosario Arosemena como representante suplente de Analisa Montenegro.

- Alberto Valdés como suplente del Sr. Boris Quezada ante el consejo de la
Fundacién del Trabajo.

- Estado financiero:

- Presupuesto bimestral: **$28,000** - Gastado: **$22,000** > ahorro cercano a
**$6,000%*,

- ELMITRADEL se puso al dia con los depdésitos hasta el 31 de diciembre de 2025, lo
que da una posicion financiera cémoda y sin angustias para el afo.

- Saldo aproximado en cuenta bancaria: **$171,293.45**.
- Inversiones y ahorros:

- Remodelacién del salén: se habian previsto **$10,000**, pero se ejecutaron aprox.
**$6,500** generando ahorro.

- Se mencionan **televisores/monitores** ya adquiridos y pendientes de pago y de
formalizar su aprobacion.

2. Infraestructura de la Fundacién:
- Se analiza el salén de reuniones:

- Techo en parte del salén considerado peligroso; se plantea tumbarlo o repararlo por
seguridad.

- Criticas a la distribucion actual: ubicacion de la cocina / drea de servicio detras de
la mesa de presidencia; se propone reducir o mover la cocina para mejorar
circulacion.

- Debate sobre ubicaciony tipo de pantaltas/monitores para mejorar visibilidad y uso
del espacio.



- Propuesta de alquilar la sala de reuniones a organizaciones internas de la
Fundacion o a terceros compatibles con la mision.

- Con un costo simbdlico no como negocio, sino para darle vida y utilidad a la
Fundacion.

Requiere aprobacion formal de la Junta Directiva.

3. Plan estratégico y mision de la Fundacién:
- Se recuerda el Plan Estratégico con tres grandes gjes:
1. Salud y seguridad en el trabajo.
2. Sistema de competencias laborales y programas de productividad.

3. Relaciones laborales armdnicas, centro de mediacién e investigacion, y
cooperacién técnica internacional.

-Visién central: contribuir a un Panama con relaciones laborales armonicas, con
productividad y competitividad compartidas entre trabajadores y empresas.

4. Negociacion colectiva: diagnoéstico:
- Se presenta un analisis de la negociacion colectiva en Panama:

- Aproximadamente un cuarto de los asalariados privados esta cubierto por
convenios colectivos.

- Los convenios otorgan multiples beneficios: mejoras salariales, capacitacion,
becas, seguros, fondos sociales, etc.

- Sin embargo, la practica de negociacion no ha cambiado mucho en 50 anos:
- Sindicatos: foco en maximizar salario nominal.
- Empresas: foco en minimizar costo laboral.
- Se subraya que se dejan fuera temas de interés mutuo:

- Productividad, competencias, sostenibilidad empresarial, creacion de nuevos
empleos de calidad.



5. Propuesta de enfoque renovado de negociacion colectiva:
Eje central de la propuesta:
Maximizar ingresos reales, no solo salarios nominales.
Defender el empleo y potenciar la sostenibilidad de las empresas.
Factores claves que se deben incorporar a la negociacion:
Productividad de la empresa.
Competencias laborales y formacién continua (incluyendo habilidades blandas).

Calidad de servicios publicos (educacion, salud, agua, energia) que impactan el
costo de la “canasta ampliada”.

Entorno empresarial y competitividad (infraestructura, energia, entorno
institucional).

Se plantea construir un nuevo paradigma:

Sin necesidad inmediata de reformar el Cédigo de Trabajo, sino cambiando la
mentalidad y estrategia de sindicatos y empresas.

Trabajar clausulas sobre: formacién continua, productividad, saludy seguridad,
equidad de género, comités de empresa con funciones mas concretas, etc.

Fortalecer el didlogo bipartito y tripartito, con papel activo del Ministerio de Trabajo y
uso de espacios como INADEH.

6. Intervenciones y reflexiones de los participantes
Se comparten experiencias sobre:

Casos de empresas multinacionales que llegan con esquemas salariales mas altos,
pero terminan ajustados por la practica local.

Comparaciones con China, Singapur, Corea, Taiwany su disciplina, inversién en
educacion y modelos de competitividad.

Limitaciones de Panama en educacién, formacion técnica y falta de coordinacion
entre actores empresariales, sindicales y Estado.

Se senala:



La necesidad de no imitar ciegamente a otros paises, sino construir un modelo
propio, adecuado a la realidad panamena.

La importancia de invertir en educaciény formacion desde las empresas, con
ejemplos como convenios avanzados (p.ej. COPA, sector plastico).

Problemas en la legislacion laboral desactualizada y en el uso de instrumentos
como el arbitraje.

Se destaca la experiencia del CNC y proyectos sobre productividad y competitividad,
reconocidos a nivel internacional.

7. Proximos pasos y acciones:
Trabajar en el comité de negociacion colectiva:

Elaborar modelos de cldusulas (especialmente sobre competencias laborales y

productividad).
Validar esos modelos con especialistas y luego probarlos en convenios piloto.
Colaboracién con la OIT

Buscar apoyo técnico para medir productividad y disefar incentivos ligados a
resultados.

Organizar talleres y posibles planes piloto de productividad en empresas concretas
(incluyendo la experiencia con el empresario chino del plastico).

A nivel operativo:
Registrar en actas las designaciones de representantes.
Cotizar monitores/televisores y definir su disposicion en la sala.
Atender el tema del techo peligroso del salon.

Preparar carta / nota para consultores y para la OIT, en el marco de un plan piloto.



RESUMEN MAS CORTO:

1. Situacion financiera solida:
Presupuesto bimestral: $28,000; gastados: $22,000 > ahorro ~ $6,000.
Saldo en banco: $171,293.45.

MITRADEL se puso al dia con los depésitos hasta el 31/12/2025.

2. Representacion y correspondencia:

Se registran cartas que designan a Rosario Arosemenay Alberto Valdés como
suplentes para esta reunidony ante la Fundacion.

3. Infraestructura del salén:
Ahorro en remodelacion (se ejecutan ~$6,500 de $10,000 previstos).
Se detecta un techo peligroso que debe repararse o tumbarse.

Debate sobre redistribuir cocina/servicio y mejorar ubicacion de
pantallas/monitores.

4. Uso de la sala de reuniones:

Propuesta de alquilar la sala a organizaciones internas y externas afines a la mision,
con costo simbélico, sujeto a aprobacion de la Junta Directiva.

5. Plan estratégico y mision:

Se ratifica la visién: relaciones laborales arménicas y productividad/competitividad
compartidas.

Ejes: salud y seguridad en el trabajo, competencias laborales y productividad,
dialogo social e investigacion.

6. Negociacién colectiva: diagnéstico y propuesta:



Solo ~25 % de asalariados privados cubiertos por convenios; practica centrada en
salario vs. costo laboral.

Se propone un enfoque renovado que priorice ingresos reales, empleoy
sostenibilidad empresarial, incorporando productividad, formacion continua,
equidad de género y mejores comités de empresa.

7. Proximos pasos clave:

Comité de negociacion colectiva: elaborary validar modelos de clausulas
(especialmente sobre competencias y productividad).

Profundizar la colaboracidon con la OIT y explorar planes piloto de productividad en
empresas.

Ejecutar acciones operativas: registrar designaciones, cotizar monitores, atender el
techo del saldn y avanzar en cartas/notas para consultores y OIT.
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ACTA N.° 1
Del 27 de marzo 'de 2026
CONSEJO DE SINDICOS

Lugar: FUNDACION DEL TRABAJO.
Hora: 10:00 a.m.
Fecha: viernes 27 de marzo de 2026.

Participantes: Sebastiin Quiroz, Cristobal Siu, Giovana Miranda, Rosario Arosemena,

Miguel Urriola, Gregorio Ordoriez, Victor Zdrate, Aniano Pinzon, Alberto Valdez,

Gustavo Herrera, Lucas Verzbolovskis, Julio Mosquera, René Gomez, Massimo
' Lorenzato, Miguel Del Cid, Aurelio Linero, José Molina.

ANALISIS GENERAL DE LA AGENDA.

Presidieron la reunion los Co Presidentes, por el Sector de los Trabajadores Aniano Pinzon Real,
y por el Sector de los Empleadores Lucas Verzbolovskis, quienes ofiecieron cordial bienvenida a
los presentes y agradecieron la puntual asistencia.

1. VERIFICACION DEL QUORUM REGLAMENTARIO
Se verifica el Quérum Reglamentario, previa convocatoria segiin lo que establece el Estatuto, en la
que se encontraban presentes cuatro (4) Organizaciones del Sector de los Trabajadores (UGT,
CPTT.FSTRP,CUTP), ocho (8) Gremios del Sector de los Empleadores (AREDIS,
ANAVIP,ANREH, CAMARA MARITIMA, SIP, CCIAP, CoNEP, APEDE).

“Uina Mesa de Didlogo Permanente del Sector Productivo, Fortaleciendo y Promoviendo el Dialogo Social y el Tripartismo en Panamd”
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2. PRESENTACION DE LOS NUEVOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE SINDICOS
Los Co-Presidentes, Sres. Aniano Pinzon y Lucas Verzbolovskis, proceden a presentar y dar la
bienvenida a los nuevos miembros que se incorporan al Consejo de Sindicos de la Fundacion del
Trabajo.
Se da la bienvenida al Sr. Julio Mosquera, en representacion de la Asociacion Nacional de
Profesionales de Recursos Humanos de Panamad (ANREH), y al Sr. René Gomez, de la Camara
Maritima de Panamd, quienes agradecen la invitacion y expresan su disposicion de contribuir
activamente a los objetivos de la Fundacion.
Asimismo, se formaliza la incorporacion del Sr. Cristébal Siu, del Sindicato de Industriales de
Panamd, y de la Sra. Rosario Arosemena, del Consejo Nacional de la Empresa Privada.

3. REPORTE DE ACTIVIDADES DE ENERO Y FEBRERO

3.1. Contratacion Colectiva: Licdo. Miguel del Cid
El Licdo. Miguel del Cid presenta un enfoque renovado de negociacion colectiva, destacando que,
si bien los convenios colectivos han otorgado beneficios relevantes, las estrategias de negociacion
han permanecido prdcticamente inalteradas durante décadas, dejando de incorporar aspectos
clave de interés mutuo.
Se sefiala que el nuevo modelo busca:

o Maximizar los ingresos reales de los trabajadores.

o Proteger la estabilidad del empleo.

o Fortalecer la sostenibilidad de las empresas.
Este enfoque promueve un cambio de paradigma hacia una logica de “ganar-ganar’, sin
abandonar la funcion reivindicativa, sino ampliando su alcance para incluir productividad, calidad
del empleo y sostenibilidad empresarial.
Se identifican como factores clave a incorporar:

Factores que influyen en los ingresos reales:
e Productividad de la empresa.
o Competencias y habilidades de la fuerza laboral y de los mandos medios.
e Costos de vida (educacion, salud, agua, electricidad, entre otros).

Factores que inciden en la sostenibilidad empresarial:
e Productividad y eficiencia de los procesos productivos.
o Tamario y escala de las operaciones.
e Innovacion y calidad de los servicios publicos (infraestructura, energia, elc.).
e Acceso a financiamiento.

“Lina Mesa de Didlogo Permanente del Sector Productivo, Fortaleciendo y Promoviendo el Dialogo Social y el Tripartismo en Panamd”
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3.2. Productividad: Licdo. José Molina
El Licdo. José Molina presenta los avances de la Comision de Productividad, informando que la
Fundacion estd desarrollando su accion hacia un enfoque integral.
Se destacan las siguientes acciones:
e Creacion de un Comité de Productividad, integrado por representantes de cada sector, un
representante de la pequeria y mediana empresa, y el grupo de asesores.
« Disefio de un plan piloto de productividad en una empresa previamente identificada
(aplicable a micro, pequefias y grandes empresas).
o Desarrollo y capacitacién de una red de consultores en productividad vinculados a la
Fundacion.
o Implementacién de comités de productividad paritarios (empresa—trabajadores) en las
organizaciones participantes.
e Reduccion del tiempo de implementacion del programa de 6 a 3 meses.
e Disponibilidad actual de asesores para la ejecucion del plan piloto.
o Financiamiento del proyecto asumido por la Fundacion del Trabajo.

En este édmbito, se informa al Consejo que la Fundacion ha solicitado asistencia técnica a la Oficina
Subregional de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), a través de su Subdirector, Sr.
Leonardo Ferreira, quien canalizé la solicitud hacia la Oficina Regional de la OIT para América
Latina y el Caribe, especificamente con el Especialista en Politicas Piiblicas y Productividad, Sr.
Tulio Cravo.

Mediante comunicacion electrdnica, el Sr. Cravo manifesto su plena disposicion para sostener una
reunion con la Fundacion, con el objetivo de “apoyar un intercambio y participar en una iniciativa
técnica sobre metodologias y programas de productividad con enfoque en pequefias y medianas
empresas, en el marco de esta comunicacion”.

Se prevé que en los préximos dias se coordine la fecha para la realizacion de una reunion inicial.

Se aprueba enviar a todos los sindicos la documentacion relativa a las actividades que se estdn
realizando.

3.3. Adecuaciones en las instalaciones de la Fundacion
Se informa que la Fundacién del Trabajo ha realizado mejoras en sus instalaciones, incluyendo:

e Renovacion del salon de reuniones del Consejo de Sindicos, con nuevo mobiliario y
equipamiento tecnoldgico, orientado a mejorar la comodidad y visibilidad de los
participantes.

e Habilitacion de un nuevo salén destinado a reuniones de Junta Directiva y comisiones.

En este contexto, se aprueba remitir una comunicacion a las organizaciones vinculadas,
informando sobre la disponibilidad de estos espacios para la realizacion de actividades
institucionales, a cambio de una contribucion voluntaria. Se adjuntardn imdgenes de las
instalaciones.
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Ave. Escudé, Llanos de Curundui, No. 1997 |

FundaCIOn Panamad, Republica de Panamd
del Trabajo email: fdetrabajo@cwpanama.net

FAINAW A www.funtrab.org.pa |
Telefono: (507) 323-7248; 6948-2972

Finalmente, se informa al Consejo que la Fundacion cuenta con un sitio web completamente
redisefiado, al cual se invita a acceder, utilizar y promover activamente.

Asimismo, se comunica que se ha iniciado un proceso de fortalecimiento de la presencia
institucional en redes sociales, mediante la publicacion de mensajes breves orientados a generar
reflexion y promover el debate sobre temas relevantes para el sector productivo.

En este sentido, se solicita a los sefiores Sindicos apoyar la difusion de estos contenidos a través de
sus propias redes, con el fin de amplificar su alcance e impacto.

4. ASUNTOS VARIOS PROPUESTOS POR LOS SRES. SINDICOS
No se presentaron temas adicionales.

No habiendo mds asuntos que tratar, se da por concluida la reunion a las 2:00 p.m. del viernes

rzo de, 202
f - \
UCAS V. ZBOLOVSKISﬁ ANIA PINZON

Co Presidente, Sector de los Empleadores Co Presidente, Sector de los Trabajadores

(-

Elaborado por: Massimo Lorenzato
Director Ejecutivo

AP/LV/ML
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FUNDACION DEL TRABAJO
LISTA DE ASISTENCIA

FECHA: viernes 27 de marzo de 2026 Hora: 10:00 a.m. — 2:00 p.m.
Consejo de Sindicos

CO PRESIDENTES DEL CONSEJO DE SINDICOS
ANIANO PINZON / LUCAS VERVZBOLOSVKIS

CTRP SIP
Julio Fabrega Cristobal Siu M -
Guillermo Puga Juan Fabrega
CNTP CCIAP
Alfredo Graell José Javier Rivera &
Zelideth Rosales Giovana A/[irandag@ .
CGTP CONEP
Gilberto Melo Analisa Mameneg'o% %MW% :
CGT APEDE /}\ﬂ )4 ’&g
Marcos Allen Miguel Urriola W
C

Gregorio Ordoriez, / %

FSTRP UNPYME

Manuel Taju

Franklin Martinez

Sebastidn Quiroz

FENASEP

Araceli De Gracia

Daniel Castro Rivas

Elsa Guanti de Rodrigugz

/BN

ANAVIP ‘:

/

Victor Zarate

Luis C. astmverde(’/
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FUNDACION DEL TRABAJO
LISTA DE ASISTENCIA

FECHA: viernes 27 de marzo de 2026 Hora: 10:00 a.m. —2:00 p.m.

CASA SINDICAL

Julia Suira

Consejo de Sindicos

Daniel Cedefio

FAT

Alberto Reyes

Victor Jaramillo

UGT C&p’
Aniano Pinzon
/

José Greis

CONVERGENCIA SINDICAL

José Pacheco

CPIT
Boris Quesada

Alberto Valdeéz

curpP
Gustavo Herrera

Abelardo Herrera

CO PRESIDENTES DEL CONSEJO DE SINDICOS
ANIANO PINZON / LUCAS VERVZBOLOVSKIS

CAPAC

No Tiene Representante

AREDIS

Lucas Verzbolovskis/

Gabriel Andrés Garcia

MITRADEL
S. E. Jackeline Murioz

S. E. Ana Gabriela Soberon ﬂ

ANREH

Julio Mozquera

v !

Cdmara Maritima
René Gomez

g
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FUNDACION DEL TRABAJO )
LISTA DE ASISTENCIA / CONSEJO DE SINDICOS

FECHA: viernes 27 de marzo de 2026 Hora: 10:00 a.m. —2:00 p.m.
Consejo de Sindicos

CO PRESIDENTES DEL CONSEJO DE SINDICOS
ANIANOPINZON / LUCASVERVZBOLOVSKIS

Miguel Del C"id I/[(qlwﬁb@k CCE

Aurelio Linero p

José Molina Lkﬁ,( \ NVQA& Q—

INVITADOS:

L
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Orden del dia .Qg_s_o%

1.QUORUM
2.PRESENTACIONES DE LOS NUEVOS MIEMBROS DEL CONSEJO
ANREH
CAMARA MARITIMA
3.REPORTE DE LAS ACTIVIDADES DE ENERO Y FEBRERO
CONTRATACION COLECTIVA
PRODUCTIVIDAD
4. ADECUACIONES REALIZADAS EN LA FUNDACION
5.LO QUE PROPONGAN LOS SRES. SINDICOS




' NEGOCIACION
" COLECTIVA
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Panama, 29 de enero, 2026

Su Excelencia

Licenciada Jackeline Muhoz NOTA N.°- 0005 -FT-ADM-2026.
Ministra

Ministerio de Trabajo y Desarrollo Laboral

Ciudad de Panama

Sefora Ministra:

Reciba en primer lugar un cordial saludo de la Fundacion del Trabajo con los mejores deseos de
éxito en el cumplimiento de sus estratégicas funciones al frente de una entidad clave para la paz
laboral del pais.

Como prioridad de su plan estratégico, la Fundaciéon del Trabajo esta elaborando una propuesta
de “modelo renovado de negociacidn colectiva” en la busqueda de objetivos compartidos entre
empleadores y trabajadores. Se trata de construir un modelo de convenio colectivo de trabajo con
el proposito de mejorar beneficios e ingresos reales de los trabajadores; y a su vez, apuntalar la
sostenibilidad y defensa de las fuentes de empleo.

El resultado de esta propuesta se pondra a disposicion de las organizaciones de trabajadores y
empleadores para constatar su viabilidad y orientar en el futuro el proceso de negociacion colectiva
de trabajo.

La propuesta también sera de utilidad al Ministerio de Trabajo y Desarrollo Laboral para apoyar
los servicios de asesoria y mediacion laboral y orientar los programas de educacion sindical del
Instituto Panamerio de Estudios Laborales (IPEL).

En consideracion a lo anterior, solicitamos su autorizacién para revisar una muestra de
convenios colectivos de trabajo registrados en el Departamento de Mediacién Colectiva del
MITRADEL y documentar buenas practicas de negociacion colectiva en Panama.

El Lic. Miguel Del Cid, asesor de la FUNTRAB, esta a cargo de esta tarea; y tan pronto tengamos
su autorizacion puede ir al departamento de Mediacién Colectiva para la lectura de los convenios,
con la supervision correspondiente de los funcionarios de la institucion.

Le agradecemos por anticipado su colaboracién y aprovechamos la oportunidad para reiterarle
nuestra mayor consideracion.

Atentaniente,

MASSIMO LORENZATO
Director Ejecutivo

c.c. Lic. Karla M. Ledn N., Directora General de Trabajo
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Panama, 12 de Enero, 2026

Su Excelencia

Licenciada Jackeline Mufioz NOTA N.°- 0001 -FT-ADM-2026
Ministra

Ministerio de Trabajo y Desarrollo Laboral

Ciudad de Panama

Senora Ministra:

Reciba en primer lugar un cordial saludo de la Fundacién del Trabajo con los mejores deseos de
éxito en el cumplimiento de sus estratégicas funciones al frente de una entidad clave para la paz
laboral del pais.

El propésito de la presente es solicitar su colaboracién para obtener informacién
estadistica sobre sindicalizacion y sobre los convenios colectivos de trabajo firmados en
el periodo 2021 - 2025. En afios anteriores hemos podido acceder a esta informacion a través de
la pagina web del MITRADEL y del Departamento de Estadistica y ha sido muy valiosa para efectos
de andlisis de los alcances de la negociacion colectiva en Panama.

En la actualidad la Fundacién del Trabajo estd elaborando una propuesta hacia un enfoque
renovado de negociacion colectiva con objetivos compartidos entre empleadores y
trabajadores, en la linea de maximizar ingresos reales y mejores condiciones de eficiencia y
productividad a nivel de la empresa.

Esta iniciativa es uno de los resultados claves del plan estratégico de la Fundacion del Trabajo y
esta en linea de las prioridades y objetivos del MITRADEL.

Le agradecemos por anticipado su colaboracién y aprovechamos la oportunidad para reiterarle
nuestra mayor consideracion.

Atentamente,

MASSIMO LORENZATO
Director Ejecutivo
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HACIA UN MODELO RENOVADO DE
NEGOCIACION COLECTIVA

(Reflexiones para la Junta Directiva
de la FUNTRAB)

Miguel Del Cid
Asesor

Aproximadamente un cuarto de los asalariados privados
de benefician de convenios colectivos de trabajo

Trabajadores
Rama de actividad beneficiados Asalariados privados
(2021-2024) A0 2023 (*)

Numero Porcentaje
7TAL 195185 770255 25.3
.~ Agropecuario 2191 71179 3.1
Minas 4500 8817 51.0
Industrias 13197 68405 19.3
Construccién 83846 86255 97.2
Comercio 46879 199830 23.5
Transporte 20737 41414 50.1
Hoteles 10764 76131 14.1
Finanzas 0 34906 0.0
Servicios 25071 183318 13.7

(*) Excluye trabajadores domésticos
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Los convenios colectivos conceden amplios beneficios

« Se acuerdan condiciones de trabajo
» Se pactan mejoras salariales

+ Oportunidades de capacitacién

* Becas para hijos de trabajadores

« Seguro de vida colectivo

4" Fondo de asistencia social

/ * Plan de mejoras de viviendas

* Bonificaciones diversas

+ Consultorio médico....... ETC. ...ETC.

LA EMPRESA CONOCE EL COSTO DEL CC, PERO EL SINDICATO NO
PONDERA EL VALOR REAL DE LOS BENEFICIOS

La estrategia de negociacion no ha variado en décadas

- Estrategia sindical - Maximizar salario nominal
- Tipologias
« Se negocian salarios por hora
« Bonificaciones de pago Unico
+ Compromiso a pagar el salario minimo

/ « Estrategia empresarial - Minimizar costo laboral

« SE DEJAN POR FUERA TEMAS DE INTERES MUTUO que pueden
mejorar ingresos reales a frabajadores y beneficios a empresas
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La propuesta de modelo renovado con objetivos
compartidos

OBJETIVO

—==

maximizar ingresos reales,
defender fuentes de empleo y
potenciar sostenibilidad de las
empresas

Factores determinantes de los ingresos reales y de la
sostenibilidad empresarial
Sostenibilidad

Ingresos reales empresarial
El nivel de productividad de la empresa = La productividad del proceso
productivo

El salario monetario

Las competencias (conocimientos y
habilidades) de los trabajadores) » La calidad y competencias de la
f fuerza de trabgjo

= El tamano o escala de operacién

El €osto de la canasta completa de
satisfactores (alimentos y otros bienes y = La capacidad de innovacién

/ setvicios) » La calidad y eficiencia de los

La eficiencia y nivel de acceso de la servicios puUblicos

poblacién a los servicios publicos = El enforno competitivo de la

(e?“:l:c;cé?gé;‘iﬂ:d'e ?3;'0 potable, empresa (infraestructura, acceso
g ’ ) al mercado financiero, etc.
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Factores determinantes de los ingresos reales y de
la sostenibilidad empresarial

SOSTENIBILIDAD DE LA
EMPRESA Y FUENTES DE
EMPLEO DEPENDEN DE:

INGRESO REAL DE LOS
TRABAJADORES
OEPENDE DE:

Bases de un esquema renovado

Se requiere un cambio de actitud y de paradigma en la
negociaciéon colectiva hacia un objetfivo de ganar -
ganar

Qb]’eiivo compartido: mejorar ingresos reales de los

Arabajadores, fortalecer sostenibilidad de la empresa y
defender fuentes de empleo

Se requiere un cambio de mentalidad y de estrategia
de negociacidén de las partes




04/02/2026

Temas de negociacion

Mejorar competencias laborales (formacién continua)

Ajustar criterios de negociacion salarial (costo de vida mds
productividad)

Acordar programas de productividad en la empresa

Salud y seguridad laboral (Decreto Ejecutivo 78 de marzo 2020)
Servicios de cuidados de nifos

Becas para hijos de trabajadores con costos compartidos

Comité de empresa (temas prioritarios: reglamentar programas
de formacion, clasificacion de puestos y salarios, etc.)

Equidad de género

/

Necesidad de un contexto favorable

- Fortalecer el didlogo social bipartito a nivel de

cUpulas empresariales y sindicales (FUNTRAB)

« Aprovechar mejor los espacios en juntas directivas
y (INADEH, CSS....)

«’Se requiere fortalecer la eficiencia en la prestacién

de los servicios publicos (educacion, formacion
profesional, salud, etc.)

+ Fortalecer la administracién del frabajo

10
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REUNION CON DIRECTOR ADJUNTO DE OIT

‘M

Miguel Del Cid Molina<mdelcidm@gmail.com> 4~ Responder %\ Responderatodos /> Reenviar s

Para; Massimo Lorenzato; Fundacion del Trabajo; Aurelio Linero; Lic. Lucas Vervolzky: Simapro Panama; Aniano Pinzon Vie 2026-03-13 08:05

Estimados amigos, les copio el mensaje original que envié a Leonardo Ferreira Director Adjunto de la Oficina Subregional de la OIT para Centroamérica, Haiti,
Panama y Republica Dominicana, solicitando este intercambio que nos ayudara a orientar el programa de fomento de la productividad compartida de la
Fundacién. Esta oficina coordina los programas de cooperacién técnica de la OIT para Panam3, y no tiene nada que ver con los temas de quejas presentadas por
los actores sociales panamefios ante la OIT:

Buen dia Leonardo, espero estés bien.

La Fundacién del Trabajo esta arganizando un programa de fomento de la productividad compartida a nivel de pequefias y medianas empresas, con base en algunas
experiencias anteriores que dieron buenos resultados.

Estas experiencias se basan en dos proyectos pilotos, el primero en el marco del programa "Caminos de la Prosperidad” del Depto. de Estado de USA y otro con apoyo del
Banco CAF. Ambos se ejecutaron hace cerca de una década con base en la metodoiogia SIMAPRO implementada en su momento en México y otros paises.

La nueva iniciativa que se esta impulsando, si bien utiliza algunas herramientas del proyecto anterior, no se implementara con ese nombre y enfatiza en el didlogo social a
nivel de empresa (sindicato, mandos medios y gerencia) para identificar déficits de eficiencia - productividad y acordar soluciones de mejora, asi como criterios para repartir
beneficios de productividad.

En este sentido, los Co Presidentes de la Fundacion estan muy interesados en tener un intercambio contigo (quizas una videoreunion) con el fin de conocer los alcances de
los programas de productividad de la OIT (por ejemplo “Ecosistemas de productividad para el trabajo decente”) y cualquier otra referencia o informacién que pudiera ser util
para orientar esta iniciativa de la FUNTRAB.

Seria una reunion informal y de caracter informativo en el tema de productividad y empleo.

Saludos

4 Responder &\ Responder a todos > Reenviar



RE: Confirmacién de Reunién

Aguero, Mana<aguero@ilo.org>

Para: Usted: Ferreira Neves, Leonarda
‘stimada Adley, buenos dias. Porinstrucciones del Sr. Ferreira se confirma la reunion virtual para hoy a las 11:30 am hora Panama y 10:30: am hora Costa Rica. Quedamos a la espera del enlace.

Saludos,

Maria Agiiero Chacon

sssterte Ejecubva de la Dweecion

Yicina de la OIT para America Central,
rlaiti, Panama y Repdablica Dominicana
T. +508 22078757

Ciw¥ +506 8723-5451

- agueroinlo oig

ﬁﬁ@ ot
| ‘k;-.( del Trabajo

No sianta la obligacion de contestar este mail fuera de horano laboral



E: Confirmacién de Reunién

De: fdetrabajo@cwpanama.net <fdetrabajo@cwpanama.net>
nviado el: 13 March 2026 09:51

Para: Ferreira Neves, Leonardo <ferreira@ilo.org>; Aguero, Maria <aguero@ilo.org>
Asunto: Confirmacidn de Reunién

'No suele recibrr correo electrémen de fdemibao @owpinuma et Pot qué 1 evto ymportants
Buen dia Licdo. Ferreira,

Zspero se encuentre bien, la presente es para confirmarle la reunién virtual a las 11:30 am hora Panama /10:30 am/hora de Costa Rica.

ADLEY GONZALEZ

g Secretaria
Fundacion

FUNDACION DEL TRABAJIO

email: fdetrabajo@cwoanama net

Tel:232-7248 Cel: 6948-2972

Fortaleciendo y | iendo el Dialogo Social y el Tripartismo en Ponamé




Programa Productividad Compartida

mdelcidm@gmail.com € Responder €\ Responderatodos (> Reenviar

Para: Leonardo Ferreira Neves; Massimo Lorenzato: Fundacion del Trabajo Mig 2026-03-18 07:08

Muchas gracias Leonardo. Procederemos y cualquier consulta adicional te la haremos.

Saludos
Enviado desde mi iPhone

El 03/17/2026, a la(s) 6:33 p. m., Ferreira Neves, Leonardo <ferreira@ilo.org> escribio:

Estimado Miguel,
Tras consultar a lo interno cual seria la forma mas adecuada de formalizar una solicitud de parte de FUNTRAB para una eventual reunién técnica/taller
técnico en el tema de metodologias/programas de OIT en materia de productividad, con enfoque en Pequenas y Medianas Empresas, te sugiero que la

FUNTRAB envie una solicitud a la Oficina Regional, dado que el especialista en el tema de productividad labora para la Oficina Regional, Sr. Tulio Cravo.

Saludos,



AV: NOTA Fundacién del Trabajo

fdetrabajo@cwpanama.net
Para: PINZON ANIANO; VERZBOLOVSKIS LUCAS; Miguel Del Cid Molina; MOLINA JOSE

Je: Cravo, Tulio <cravo@llo.org>

‘mviado: lunes, 23 de marzo de 2026 11:24a.m.

Para: fdetrab. ]| p net <fdetrak P net>

Cc: Moreira, Ana Virginla <moreiraa@Ilo.org>; Bertranou, Fabio <bertranou@ilo.org>; Ferreira Neves, Leonardo <ferreira@ilo.org>; Cesar, Liana <cesaro@ilo.org>
-Asunto: RE: NOTA Fundacién del Trabajo

“stimado Sr. Lorenzato,

Muchas gracias por su mensaje y por compartir esta iniciativa de la Fundacion del Trabajo.

Juedo a disposicion para apoyar este intercambio y participar en una iniciativa técnica sobre metodologias y programas de productividad con enfoque en pequefias y medianas empresas en el marco de esta comunicacion.
_on gusto estoy disponible para coordinar los proximos pasas y acordar una fecha conveniente para una reunion inicial.
Saludos cordiales,

“ilio

Tulio Crave

specufista on Podtcas Publcan y Productvdad

enn Regronal de la OIT para Amenca Latna y =f Carbe.

b 516150363
E cepentvan am

. Flores 275
Rt bty

‘p.orp ¢ Tontiey | Eacebook | Linkedin | instaoram



V: NOTA Fundacién del Trabajo

rom: fdeimbajo@owpanama.ngl <fdetmbajp@owpanama.net

Sent: 23 March 2026 03:06

To: Moreira, Ana Virginla <mareiraag@ilo.arg>
‘c: Cesaro, Liana <cesaro@iln,org>; Ferreira Neves, Leonardo <ferreira@iln.ong>
ubject: NOTA

o suele secibir correo electromen de fietabyo @ psna oot Por gue & eto smportzcte
Buenos dlas, Respetada Sra. Moreira:

teciba un cordlal saludo de parte de la Fundacion del Trabajo.
_e adjunto nota que se explica por si sola.

A sus ordenes,
DEBORA VALDES
Asistente Administrativa
Q- FUNDACION DEL TRABAIO
ion email: fdetrabyjo@cwpanarmn nat

Fundaco
> Trabejo T1e4.282:7248 Cel: 6948-2572
Fortoleciendo y Promoviendo el Diologo Social y el Tripostismo en Panamd




PROYECTO
'UMBRELLA

U.T.P



BRIEF

Titulo del Proyecto : UMBRELLA - University Model for Building Regional
Entrepreneurship & Innovation Learning in Latin American Higher Education

Antecedentes: El modelo de universidad emprendedora cobra cada vez mayor
importancia en el mundo actual, caracterizado por su répida transformacion, ya que
redefine el papel de las instituciones de educacién superior: de ser meras productoras
de conocimiento a convertirse en agentes activos de innovacién, desarrollo
econdmicoy transformacién social. Este modelo vincula la academia con la sociedad,
fomenta la colaboracion con la industria, el gobierno y las comunidades al centrar la
docencia y la investigacion en problemas del mundo real. Asimismo, impulsa el
desarrollo econdmico, convirtiendo a las universidades en el motor de la innovacion
mediante la creacién de empresas y promoviendo la transformacién de las regiones
menos desarrolladas en una economia basada en el conocimiento. El modelo de
universidad emprendedora es especialmente relevante en América Latina, puesto que
aborda diversos desafios sistémicosy, al mismo tiempo, libera el potencial sin explotar
de la region para la innovacion, el crecimiento econémico y el desarrollo social.
Ademas de su impacto en el desarroilo econdmico, este modelo capacita a los
estudiantes con las habilidades necesarias para crear sus propios empleos y
convertirse en generadores de empleo como respuesta al desempleo juvenil; reduce
la fuga de cerebros al ofrecer oportunidades significativas en su lugar de origen a
estudiantes e investigadores talentosos; fortalece el desarrollo regional, donde las
universidades pueden convertirse en pilares de los ecosistemas locales de innovacion,
especialmente en zonas rurales o desatendidas; y puede apoyar el crecimiento
inclusivo mediante la promocién del emprendimiento social y las soluciones

comunitarias.



Objetivos:
Liderazgo, Vision y Cultura
e Definir una misién clara que incluya el emprendimiento y la innovacion.

e Integrar el emprendimiento en el plan estratégico de la universidad.

e Promover una mentalidad proactiva y orientada a la busqueda de
oportunidades.

e Celebrar las historias de éxito emprendedor.
Innovacion Curricular
e Integrar la educacion emprendedora en todas las facultades, no solo en
administracién de empresas.

e Promover programas interdisciplinarios (p. €j., tecnologia + disefo + negocios).

e Utilizar el aprendizaje experiencial: hackatones, fines de semana de startups,
proyectos reales.

Colaboracién externa con:
e Ecosistema local, industria
e Comunidades locales
Formacion continua y participacion de antiguos alumnos
e Programas de formacion ejecutiva y formacion continua.

e Solidas redes de antiguos alumnos que apoyan nuevas iniciativas y ofrecen
mentoria.



Actividades clave:

1. Desarrollo de cursos de innovacién y emprendimiento adaptados a diferentes
grupos objetivo: Licenciatura, Master, Doctorado, investigadores y colectivos
vulnerables. Cada curso se disefiara segun las necesidades de los participantes.

2. Desarrollo de la cooperacidon con el ecosistema local: disefo de una serie de eventos
que promuevan el emprendimiento (hackatones, encuentros), participacion de la
industria en la educacion (conferenciantes invitados, visitas a empresas) como parte
de una nueva metodologia de ensenanza.

3. Implementacion de los cursos en todos los niveles como parte del plan de estudios.

4. Implementacion de las actividades planificadas.

Resultados esperados:

Estrategia y politicas universitarias relacionadas con el emprendimiento:

enfoque integral.

e Mejora del plan de estudios de grado y master.

e Cursos especializados de Innovacién y Emprendimiento para estudiantes de
doctorado.

e Cursos especializados de Innovacién y Emprendimiento para investigadores.

e Cursos especializados de emprendimiento para colectivos vulnerables.

 Nueva metodologia de ensefanza: basada en la practicay con participacion de
la industria.

e Antiguos alumnos: (cursos especializados de Innovacion y Emprendimiento y
estrategias como la mentoria, etc.).

e Colaboraciéon con el ecosistema.

Participacion de los socios o gremios asociados:

En este contexto, la participacion de actores no académicos lideres del
ecosistema, como La Fundacion del Trabajo, resulta estratégica y
fundamental para garantizar la pertinencia territorial, la conexién con el sector
productivo y la sostenibilidad de los resultados del proyecto.

Rol propuesto como socio asociado

De acuerdo con las reglas de la convocatoria Erasmus+ CBHE, los socios
asociados no reciben financiacién, pero desempefan un papel clave en la
implementacién y el impacto del proyecto.



En particular, la vinculacién de La Fundacion del Trabajo podria contemplar:

Aporte de vision estratégica del ecosistema empresarial y emprendedor,
contribuyendo a la alineaciéon entre formacién universitaria y necesidades
reales del sector productivo.

Participacién en actividades de co-disefio y validacion de acciones
formativas, eventos y mecanismos de colaboracion universidad—empresa.
Vinculacion en eventos del proyecto (hackatones, encuentros universidad-
empresa, espacios de networking, mentorias).

Contribucidén a la difusion de resultados y buenas practicas entre empresas,
emprendedores y actores del ecosistema.

Articulacién con iniciativas existentes de emprendimiento, innovacion,
empleabilidad y desarrollo regional.

Valor para La Fundacién del Trabajo

La participacidon como socio asociado en UMBRELLA ofrece a Fundacion del
Trabajo beneficios estratégicos concretos:

Posicionamiento como actor clave del ecosistema de innovacion y
emprendimiento a nivel nacionaly regional.

Vinculacion a una iniciativa financiada por la Unién Europea, con alta
visibilidad institucional y proyeccion internacional.

Acceso preferente a resultados, metodologias y modelos europeos sobre
universidad emprendedora, transferencia de conocimiento y formacion en
competencias emprendedoras.

Fortalecimiento de redes con universidades, agencias publicas y actores
empresariales de América Latinay Europa.

Contribucién directa al desarrollo de talento emprendedor, la innovacion
basada en conocimiento y la cohesion socioecondmica del territorio.
Compromiso esperado

La vinculacién como socio asociado no implica aportes financieros
obligatorios, sino un compromiso institucional razonable, principalmente en
términos de participacion, articulacion y acompafiamiento estratégico,
formalizado mediante una carta de interés / apoyo institucional, segun lo
requerido por Erasmus+.

Nos complaceria enormemente contar con Fundacién del Trabajo como aliado
estratégico de UMBRELLA, convencidos de que su experiencia y liderazgo
contribuirdn de manera decisiva al éxito y al impacto del proyecto.



ADECUACIONES DE
LA OFICINA



Informe de adecuaciones realizadas

En atencidn a las adecuaciones previamente presentadas, se deja constancia de que
las mismas han sido ejecutadas conforme a lo planificado.

En este sentido, se llevd a cabo la redistribucion del salon de reuniones grandes,
adoptando una nueva disposicién de las mesas, lo que permite una mejor
interaccion entre los participantes. Adicionalmente, el espacio ha sido equipado con
tres televisores, optimizando asf las condiciones para presentaciones y el desarrollo
de reuniones de trabajo.

De igual manera, se realizé el cambio de color de pintura en todo el interior de la
oficina, contribuyendo a la mejora estética y funcional del ambiente laboral.

Asimismo, se adecué una nueva sala para reuniones, utilizando el mobiliario antiguo
correspondiente al salén de reuniones grande, optimizando asi el uso de los
recursos disponibles.

Finalmente, se habilité una oficina destinada a las reuniones de comité, con el
propdésito de contar con un espacio adecuado para el desarrollo de estas actividades.

Pendientes por ejecutar
- La demolicién y reconstruccidn del techo.

- El cambio del sistema de camaras.
- Galeria de agremiados.

- La redistribucion y replanteamiento del cableado de red y demas conexiones
dentro de las oficinas, con el fin de mejorar la apariencia estética y funcional del
espacio.



Anexos fotograficos

Salén para reuniones de Comité




Nueva distribucion del salén de reuniones




Salon habilitado para junta directiva
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NOTA N.°- 0014 -FT-ADM-2026

La Fundacién del Trabajo es una organizacion sin fines de lucro comprometida con la
construccion de armonia social mediante el didlogo permanente entre trabajadores y

empleadores.

Nuestra mision es promover el desarrollo de relaciones laborales armonicas, productivas y
competitivas en el pais, impulsando acciones publicas y buenas practicas que las fortalezcan.
Este esfuerzo se sustenta en el didlogo social, asi como en la cooperacién internacional y una
solida red de aliados institucionales y del sector privado.

En las dltimas semanas, la Fundacion ha realizado una remodelacion de sus oficinas,
incorporando una nueva sala de reuniones con capacidad para 30 personas, ideal para
actividades de capacitacion, presentaciones y eventos institucionales. Esta sala esta equipada
con dos pantallas fijas de 85 pulgadas y una pantalla mévil de 60 pulgadas, lo que la hace
plenamente apta para videoconferencias.




Adicionalmente, contamos con una segunda sala de reuniones con capacidad para 12
personas, equipada con la pantalla mévil de 60 pulgadas, ideal para reuniones de trabajo,
comités reducidos o procesos de negociacion.

La Fundacion del Trabajo pone estas instalaciones a disposicion de organismos, asociaciones,
entidades nacionales e internacionales, asi como organizaciones no gubernamentales, para la
realizacion de seminarios, reuniones y encuentros.

Para el uso de las salas, se requiere realizar una reserva previa, contactando a Débora o Adley
a los teléfonos 232-7248 0 6948-2972, o al correo electronico fdetrabajo@cwpanama.net.

Todas las salas cuentan con aire acondicionado. Las oficinas de la Fundacion estan ubicadas
en Llanos de Curundu, calle Escudé, casa 1997, y disponen de un amplio espacio de
estacionamientos.




Las salas se ofrecen a cambio de una contribucion voluntaria destinada a cubrir los costos

operativos, principalmente el consumo eléctrico.

stmm Lorenzato

Directo Ejecutivo



INFORME
DE REDES
Y SITIO
WEB



INFORME DE REDES SOCIALES

1. Introduccion

El presente informe tiene como objetivo analizar el rendimiento del contenido
publicado en redes sociales durante el periodo comprendido entre el 28 de enero y el
6 de abril. Se evaliian métricas clave como visualizaciones e interacciones, con el fin
de medir el alcance y nivel de participacion de la audiencia.

2. Analisis General

Durante el periodo evaluado, se observa una actividad constante en ta publicacion de
contenidos relacionados con temas laborales, econémicos y sociales en Panama.

¢ Publicaciones destacadas:

e 18 de marzo: “Renuncias en aumento: el costo de un mal liderazgo” — Mayor
numero de visualizaciones (133) y alto nivel de interaccion (8).

e 28 de enero: “El Davos de América...” — Buen desempefio inicial con 110
visualizaciones y 14 interacciones.

e 2 de marzo: “Vivir para trabajar... ;0 trabajar para vivir mejor?” — Alto nivel de
interaccion (12).

3. Definicion de Interacciones

Interacciones: Son las acciones que realizan los usuarios sobre el contenido en redes
sociales, como reacciones, comentarios, compartidos, guardados y clics, las cuales
reflejan el nivel de participacion e interés de la audiencia.

4. Analisis por Plataforma



1. Instagram

Se evidencia un comportamiento variable en las métricas, con publicaciones que
alcanzan niveles moderados de visualizacién. Se destacan contenidos relacionados

con bienestar laboraly liderazgo.

El “Davos De América” Retne En La Ciudad De Panama A |

Lideres Politicos, Econémicos Y Empresariales De La Region
Para Debatir Sobre Democracia, Desarrollo, Integracion.

'_“IrTéaiisfaccién Labo_ra_l f‘/la_rca_-El' Pulso De_:l Merc_a(% D_e_'

Trabajo En Panama, Pese A Expectativas Moderadas Para
| 2026 =
 “Las Mlemes Generan El 80% Del Empleo En El Pais”

Turismo Plantea Reformas Laborales Y Fiscales Para

Consolidar La Recuperacion Economica

' “Trabajo Decente Y Empresas Sostenibles: El Rol De La |

Negociacion Colectiva”
' Disconformidad Laboral De Trabajadores Una Mirada Al
Resto Del Mundo
“Beneficios Compartldos Resultados De La Negociacion
Colectiva”
“Vivir Para Trabajar... ¢O Trabajar Para V|V|r Mejor’7
“ElL Impacto De Un Entorno Saludable En EL Rendimiento Y La |
Motivacion” 3wy il B iy
“Libertad Sindical, Negociacion Colectiva Y
Responsabilidad Empresarial: Motores Del Desarrollo
Productivo”
' “Dialogo Y Cooperacmn Nuevas Alianzas Para | Impulsar EL
. Bienestar En Panama”
“Negociacion Colectiva Renovada: Eqwllbno Entre Bienestar |
Laboral Y Sostenibilidad Empresarial”
En La Prensa De Hoy Aparece Un Articulo Que > Describe EL |
Informe De Manpowergroup Sobre Los Sectores Con Mas
_Oportunidad De Empleo En Panama En 2026

“Renuncias En Aumento: El Costo De Un Mal leerazgo

' “Productividad, Salarios Y Emp_leO'_Claves ParaUn EqmbrTo“
Sostenible En La Negociacion Colectiva”

Hacia Una Nueva Vision De La Negociacién Colectiva Con |
 Enfoque Ganar-Ganar

Productividad Y Competmwdad Una Distincion Clave Para |
| El Desarrollo

' Panama Ante El Reto Del Trabajo Del Futuro: FormaC|on
Tecnologia Y Dialogo Social

Fecha De Visualizaciones

Publicacidon
28 De Enero

02 De Feb_rér?_

' Zl De_Febrero_
~ 9 De Febrero

12 De Febrero

23 De Febrero

' 26 De Febrero

_2_D§ Marzo
4 De Marzo

6 De Marzo

9 Be Marzo

12 De Marzo

16 De r\4_ar20

18 De Marzo

' 20 De Marzo

110

40

40
77

50

55

42

65

31

36

26

26 Ije Marzo

3_0 De Marzo

6 De Abril

34

14

Interacciones



IMPRESIONES EN INSTAGRAM

visualizaciones Interacciones




4.2. Facebook

Facebook muestra un alcance relativamente estable, aunque con menor nivel de

interaccion.
Tema

El “Davos De América” Reune En La Ciudad De Panama
A Lideres Politicos, Econdmicos Y Empresariales De La
Region Para Debatir Sobre Democracia, Desarrollo,
Integracion.

“Insatisfaccion Laboral Marca El Pulso Del Mercado De
Trabajo En Panama, Pese A Expectativas Moderadas
Para 2026”

“Las MiPymes Generan El 80% Del Empleo En El Pais”
Turismo Plantea Reformas Laborales Y Fiscales Para
Consolidar La Recuperacién Econdmica

“Trabajo Decente Y Empresas Sostenibles: ELRol De La
Negociacion Colectiva”

Disconformidad Laboral De Trabajadores: Una Mirada
Al Resto Del Mundo
“Beneficios Compartidos:
Negociacidn Colectiva”
“Vivir Para Trabajar... ;O Trabajar Para Vivir Mejor?

“El Impacto De Un Entorno Saludable En El
Rendimiento Y La Motivacion”

“Libertad  Sindical, Negociaciéon Colectiva Y
Responsabilidad Empresarial: Motores Del Desarrollo
Productivo”

“Dialogo Y Cooperacion: Nuevas Alianzas Para
Impulsar El Bienestar En Panama”

“Negociacién Colectiva Renovada: Equilibrio Entre
Bienestar Laboral Y Sostenibilidad Empresarial”

En La Prensa De Hoy Aparece Un Articulo Que Describe
El Informe De Manpowergroup Sobre Los Sectores Con
Mas Oportunidad De Empleo En Panama En 2026
“Renuncias En Aumento: El Costo De Un Mal
Liderazgo”

Resultados De La

“Productividad, Salarios Y Empleo: Claves Para Un
Equilibrio Sostenible En La Negociacion Colectiva”
Hacia Una Nueva Vision De La Negociacion Colectiva
Con Enfoque Ganar-Ganar

Productividad Y Competitividad: Una Distincion Clave
Para El Desarrollo

Panama Ante El Reto Del Trabajo Del Futuro:
Formacion, Tecnologia Y Dialogo Social

Fecha De
Publicacion
28 De Enero

02 De Febrero

4 De Febrero

9 De Febrero

12 De Febrero

23 De Febrero

26 De Febrero

2 De Marzo
4 De Marzo

6 De Marzo

9 De Marzo

12 De Marzo

16 De Marzo

18 De Marzo

20 De Marzo

26 De Marzo

30 De Marzo

6 De Abril

Visualizaciones

115

42

42

42

42

48

66

39
39

28

75

36

41

46

37

16

36

Interacciones



IMPRESIONES EN FACEBOOK

Visuazlizaciones Interacciones




4.3. X {(Twitter)

Presenta el menor volumen de visualizaciones e interacciones.

Tema

El “Davos De América” Reune En La Ciudad De Panama A
Lideres Politicos, Econdmicos Y Empresariales De La
Regién Para Debatir Sobre Democracia, Desarrollo,
Integracion.

“Insatisfaccién Laboral Marca El Pulso Del Mercado De _

Trabajo En Panama, Pese A Expectativas Moderadas Para
| 2026” -

| “Las MiPymes Generan EL 80% Del Empleo En El Pais”
Turismo Plantea Reformas Laborales Y Fiscales Para
‘Consolidar La Recuperacion Econdmica

" “Trabajo Decente Y Empresas Sostenibles: EL Rol De La |

Negociacion Colectiva”
Disconformidad Laboral De Trabajadores: Una Mirada Al
Resto Del Mundo

“Beneficios Compartidos: Resultados De La Negociacion '

Colectiva” ¥
- “Vivir Para Trabajar... ;O Trabajar Para Vivir Mejor?

“ElL Impacto De Un Entorno Saludable En El Rendimiento |

Y La Motivacién”

“Libertad  Sindical, Negociacién  Colectiva Y

Responsabilidad Empresarial: Motores Del Desarrollo
Productivo”

“Dialogo Y Coopéracic’m' Nuevas Alianzas Para Impulsar '

El Bienestar En___Panama

“Negomacmn Colectiva Renovada: Equilibri_o Entre

Bienestar Laboral Y Sostenibilidad Empresarial”

En La Prensa De Hoy Aparece Un Articulo Que Describe El [

Informe De Manpowergroup Sobre Los Sectores Con Mas
. Oportunidad De Empleo En Panama En 2026
“Renuncias En Aumento: El Costo De Un Mal Liderazgo”

“Productividad, Salarios Y Empleo: Claves Para Un
_Equilibrio Sostenible En La Negociacion Colectiva”

Hacia Una Nueva Vision De La Negomamon ) ColectivaCon |

Enfoque Ganar-Ganar =
Productividad Y Compet|t|v1dad Una Distincién Clave
Para El Desarrollo

Panama Ante El Reto DelTrabaJo Del Futuro: Formamon '

Tecnologia Y Dialogo Social

Fecha De Visuatizaciones Interacciones
Publicacion

28 De Enero | 13 1
02De 50 | 1
Febrero

4 De f_zebrero ' 16 ‘ '1__
9 De Febrero 7 1
12De | 9 ' 7
Febrero | _ ‘ o =
23 De 14 2
Febrero B _ -
26 De 8 1
Febrero | _ =

2DeMarzo 12 2

4 De Marzo 10 . 1

6DeMarzo =~ 58 I )

9 De Marzo ' 7

12 De Marzo '

16 De Marzo |

18 De Marzo : 8
- 20 De Marzo | 6 ' 1
26 De Marzo | -
' 30 De Marzo | 0
6 De Abril 3
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Informe de estadisticas del sitio web Marzo 2026

Las estadisticas del sitio web correspondientes al mes de marzo de 2026 (actualizadas al
31 de marzo) permiten analizar el comportamiento del trafico y la interaccion de los
usuarios con el portal institucional.

1. Evolucion general del trafico

Durante el mes de marzo de 2026 se registraron 2,866 visitantes unicos "', quienes
realizaron 4,232 visitas y generaron 18,027 paginas vistas. En total se contabilizaron
62,345 hits @, que incluyen todos los recursos cargados por el sitio web (imagenes,
archivos y otros elementos). El consumo total de datos fue de 6.77 GB de ancho de
banda. En promedio: cada visitante realiz6 1.47 visitas, cada visita consulté 4.25
paginas y se generaron 14.73 hits por visita.

Figura 1. Resumen general del trafico del sitio web Marzo 2026.

Summary
Reported period o Month Mar 2026 )
First visit 01 Mar 2026 - 00:00
Last visit 31Mar2026-12:06
L Unigueveitos | Number of visits
. . 2,866 4,232
Viewed traffic (1.47 visitsfvisitor)
Not viewed traffic *
- amgess - 0 1q Hits [T sendwidth |
18,027 62,345 6.77 GB
(4.25 Pages/Visit) (14.73 Hits/Visit) (1676.33 KB/Visit)
122,960 160,726 15.34 GB

Glosario

|. Visitantes Unicos: Un visitante Unico es un usuario individual contado una sola
vez, independientemente de cudntas veces visite la web dentro del periodo
analizado (dia, semana, mes, etc.).

2. Hits: nimero total de veces que el servidor de un sitio web recibe solicitudes para
cargar cualquier elemento (paginas, imagenes, archivos, etc.). Cada vez que se abre
una pagina, se generan multiples hits porque se cargan varios elementos al mismo
tiempo. Por eso, los hits suelen ser mucho mas altos que las visitas y no representan
la cantidad de personas, sino la actividad técnica del sitio.



2. Evolucion mensual del trafico

La grafica de evolucién mensual muestra el comportamiento del trafico durante los
primeros meses del afio 2026. Febrero presenta el mayor nivel de actividad. Marzo muestra
una ligera disminucién en comparacion con febrero, pero mantiene un volumen importante
de trafico.

Figura 2. Evolucién mensual de visitantes, visitas y paginas vistas 2026.

TRAFICO MENSUAL
——VISITADOROES UNICOS ~ -#-CANTIDAD DE VISITAS

6,000
5,000
4,000
2,000
1,000
0
ENERO FEBRERO MARZO
Month
Jan 2026 2,310 3,678
Feb 2026 3,411 5,134
Mar 2026 2,866 4,232
Apr 2026 0 0
May 2026 0 0
Jun 2026 0 0
Jul 2026 0 0
Aug 2026 0 0
Sep 2026 0 0
Oct 2026 0 0
Nov 2026 0 0
Dec 2026 0 0

Total 8,587 13,044



3. Comportamiento diario de las visitas

El analisis diario muestra como se distribuyd el trafico a lo largo del mes. Se registro un
promedio de 136 visitas diarias. Se observan picos de actividad en los dias 18, 20, 24 y 26
de marzo. El dia con menor actividad fue el 31 de marzo. En general, el comportamiento
es variable pero constante, con dias de mayor interaccion distribuidos durante todo el mes.

Figura 3. Distribucion diaria de visitas al sitio web Marzo 2026.

Number of -

01 Mar 2026 124 404 1,750
02 Mar 2026 135S 724 2,699
03 Mar 2026 121 467 1,800
04 Mar 2026 90 616 2,039
05 Mar 2026 167 570 1,551
06 Mar 2026 123 611 2,166
07 Mar 2026 106 567 1,410
08 Mar 2026 144 531 1,326
09 Mar 2026 140 757 2,758
10 Mar 2026 140 585 2,464
11 Mar 2026 160 598 1,877
12 Mar 2026 122 564 3,363
13 Mar 2026 127 358 1,491
14 Mar 2026 98 417 949
15 Mar 2026 144 582 1,187
16 Mar 2026 128 474 2,483
17 Mar 2026 147 506 1,815
18 Mar 2026 189 634 3,245
19 Mar 2026 152 636 2,505
20 Mar 2026 199 891 2,480
21 Mar 2026 132 380 856
22 Mar 2026 158 639 1,126
23 Mar 2026 166 667 2,365
24 Mar 2026 185 724 3,835
25 Mar 2026 168 703 1,838
26 Mar 2026 144 627 3,399
27 Mar 2026 121 378 1,252
28 Mar 2026 103 488 1,248
29 Mar 2026 139 570 1,268
30 Mar 2026 122 804 2,946
31 Mar 2026 38 155 854
Average 136 581 2,011
Total 4,232 18,027 62,345

Durante el mes de marzo, los dias con mayor nimero de visitas fueron:

> 18 de marzo: 189 visitas. Tema de la publicacién: “Renuncias en aumento: el
costo de un mal liderazgo™

» 20 de marzo: 199 visitas. Tema de la publicacion: “Productividad, salarios y
empleo: claves para un equilibrio sostenible en la negociacion colectiva”

» 24 de marzo: 185 visitas.

> 26 de marzo: 144 visitas. Tema de la publicacion: “Hacia una Nueva Vision de
la Negociacion Colectiva con Enfoque Ganar—Ganar”

Lo que evidencia interés de los usuarios en el contenido publicado ese dia.




4. Procedencia geografica de los visitantes

El analisis geografico muestra que el sitio recibe visitas desde diversas partes del mundo.
Los principales paises de origen son India, Estados Unidos, Panam4, Reino Unido y Japon.
También se registran visitas desde Europa, América Latina y Asia, lo que evidencia un
alcance internacional del sitio web.

Figura 4. Procedencia geografica de los visitantes Marzo 2026.

T Locales T I His
India in 5,421 5,566
United States us 3,901 15,602
Panama pa 3,007 23,229
Great Britain gb 1,890 2,125
Japan jo 774 1,076
Russian Federation n 624 746
Germany de 311 357
China con 289 533
Unknown z 196 5,126
Vietnam vn 175 199
Canada ca 151 904
Bulgaria bg 137 137
Sweden se 86 92
Iran ir 83 362
Brazil br 74 447
Belize bz 50 S0
‘Romania ro 43 47
Colombia co 41 713
‘Argentina ar 39 443
Republic of Serbia rs 34 34
France fr 32 73
Poland pl 30 123
Chile o 29 457
El Salvador sv 26 401
Netherlands nl 26 101
Others 558 3402

Conclusién

En general, las estadisticas del mes de marzo de 2026 reflejan un flujo constante de visitas
y un nivel estable de interaccion de los usuarios con el contenido del sitio web. Aunque se
observa una ligera disminucién respecto a febrero, el trafico se mantiene sélido, con
participacion de usuarios tanto a nivel nacional como internacional. El comportamiento
diario muestra variaciones normales, con picos de actividad que indican momentos de
mayor interés en el contenido publicado.

Elaborado por: Adley Gonzélez

RV: Mhassimo Lorenzato
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